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ԌЮАЈ˔Ѕ

ͣͭϽи˔ФπψʺЂІГЗРзГϰὊְϬⱧỘᶨ ρԁ πḼỘᴣ
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Υϣ ӛ Ϭẵ ϒρ‰ϛʺ Ṑᵓχᶈ Ϟ ᴥᴣ ΰ Ϭ αθ ׃ ếᴟϬ ϤϘβʻЂФжϱ

Ўϴ˔р χзІϼᾒ∕ᴟϞ ᶎם Τϣʺ χ Ӭ ψԁ ρ‰ϘμοΜϘβʻάΞΰθḕẽᴞπʺ

ⱲτϜṐ βϥᾝ ϞТϰЅϸиσ ᴂ ψʺ Ͻи˔Фχẵזּ χᾛ πβʻ₈ῇϜⱱ σ

Ϭ ◙ΰʺ ︣ τ ᴂβϥAIϞД˔ЌϬᶨ ΰθꜛ ᴟϞΩ ᴟϬ ϤʺϽк˔Ниπ ∞

χӾ Ϭ ϛʺⱧỘṁ ϬếᴟΰοΜΦϘβʻ

ṓῙ ϒχ ᴂτνΜοϜʺḼỘρΰοχ ρᴣ ằχ Ϭ ◙ΰʺⱱ ᴦ σ χם Ϭ

ᴥ ήδϥ―Ππβʻ

₈ⱳὊְὓᵊṍḧτΣΜοʺάϦϣχ︡ ϙϬⱧỘ ρ ›ήδϥάρπʺЂІГЗРзГϰὊְχ

ˮ ᴮ˯ϒρ ᴟήδοΜΦϘβʻếΜᾝ Ϭ◦Πϥ ∞Ϟ ᾋʺ ӛ ρΜμθ ∞ Ɫ Ϭ Φ

Ϋϥάρπʺⱱ σⱧỘᶈ ρ ׃ ϬםᾝΰʺḼỘᴣ ΰ ϒ τνσΫοϘΜϤϘβʻם

¸Σẁ χᴿ ᵔὨϬṞ τΰθ ρⱧỘם χᴥ

¸ᴶΩ ʾḼỘᴣ ΰ τΰΪθᴿ ꜡

¸ЂІГЗРзГϰὊְχ  ˕ ⱧỘρ ›χᾝ∕

Σẁ χᴿ ᵔὨϬṞ τᴶΩ ρḼỘᴣ ΰ Ϭᴥ βϥ
ЂІГЗРзГϰ “יִ Ԍ Ḱ  ◓

ƽ1◓ꜟכⱪ⁸◘☻♥♫Ⱪꜟה♁ꜞ ─fiꜛ◦כꜙ ╖╩

̞1ͣͭϽи˔ФʺЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχ︡ ϙϬếᴟ
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¸ḼỘ“ ʾSDGsӦԌᵓ

¸ יּ ├ӦԌᵓ

¸ḾṐḚ ʾּזᵓṁ ếᴟӦԌᵓ

¸ᾼ ├ӦԌᵓ

¸ ṛӦԌᵓ

Ὂↄ ›ᵓ

Ὂ ꜛ ῐẸṳᵓḼᵊ ᵓ

Ὂ ꜛ ῐẸṳᵓ

ḕẽ ├ӦԌᵓ

›ᵓ

¸ḕẽ ├ӦԌᵓ

¸ḕẽ ├ ӦԌᵓ

ЕжАϼẸᵓ

MSCI ᶴESGЈйϼЕʾз˔Ѝ˔Ї◙

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזχMSCI

ϱрДАϼІϒχ ϦϞʺMSCIχкЁʺ ʺЂ˔

РІЫ˔ϼϞϱрДАϼІ χ► ψʺMSCIϘθ

ψζχḩἰᵓּזτϢϥNIPPON EXPRESSШ˔иДϰ

рϽІᶴ꜠ᵓּזχῇכʺ ʺ Ϭ ρΰ

οΜϘδϭʻMSCIχЂ˔РІΣϢόД˔ЌψMSCI

χ ∞▀πʺMSCIΣϢόMSCIϱрДАϼІχ

ρкЁψʺMSCIϘθψζχḩἰᵓּזχ Ϙθ

ψЂ˔РІЫ˔ϼπβʻ

MSCI ᶴ ᶨ ◙

S&P/JPX ϸ˔ЩрʾϵТϰЄϴрЕ◙

FTSE Blossom Japan Sector Relative Index

ḕẽ ᵫꜘτΣΪϥ⁯∑ ְ

πΚϥCDPΥ2025 τם☼ΰθṓῙ

ФкϽжЭτΣΜοʺ ψBזּ

ᴣϬᶍ ΰϘΰθʻ

CDP ṓῙ

ᵦ χЂФжϱЎϴ˔рχⱱ ᴦ Ϭ ΰοΜ

ϥEcoVadisχЂІГЗРзГϰ ᴣτΣΪϥ χזּ

2025 χ › ψ57 πΰθʻ

EcoVadis
SBTiψʺ⁯ Ͻк˔НиʾЀрОϼЕˢUNGCˣʺ

ᵦⱢᾛᾆẕ ˢWRIx ʺ ᵦꜛ ῐṁỲˢWWFˣχ

Ẹ ϱИЄϯГϰУπʺḼỘχᴛע῟ᴮϹІ⌡ᾚ

χ ᴣϬ“μοΜϘβʻͣͭϽи˔Фχ2030 ⌡ᾚ

ψʺ2025 6ὮʺSBT ṍ χ Ϭ︡ ΰϘΰθʻ

SBTi

ꜞ☻כꜙ♬ ☻כꜞ

Ив˔Ізз˔І

ESG ⱢϱрДАϼІχ ⇔ψ › ⁮ Ϭέ Ψ

ιήΜʻ

Morningstar ᶴ꜠ ЅϴрЍ˔ʾ
ЍϱН˔ЄГϰʾГϰиЕ◙ ˢ ΨREITˣ

› ⁮

TCFD

ṓῙḩ χ ᵫꜘẉόỲ Ṑḩχ ᴂϬςχϢΞτ

“ΞΤϬᾁ βϥθϛτ ήϦθˮṓῙḩ ∞

ᵫꜘЌІϼТ϶˔І˯πβʻ ψTCFDτϢϥזּ

ᾠ Ϭ ρΰο◦ⱱβϥάρϬ ΰοΜϘβʻ

⇔ψʺ WEBЂϱЕϬέזּ ΨιήΜʻ
TCFD⌐ ≠ↄ

TCFD ᾠτṁξΨ ᵫꜘ

TCFDψʺG20χ

Ϭ ΪʺỲ ӗ

ⱧᵓˢFSBˣτϢϤʺ

GXз˔Ͻ

Ю˔ЄдрˣϬᾃԏβϥ ϙπβʻ ψάχᶨזּ

τ░ ΰGXםᾝτΰΪθ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ϸ˔ЩрИв˔Ежиϒχӱ“τΰΪθ

Ϭᴮḋτ“Μʺ⁯∑РЅКІπ οϥḼ

ỘἪΥʺGXˢϽз˔рЕжрІТ϶˔

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/press/2025/20250619-2.html
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/ir/library/annual/
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/materiarity/tcfd/
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/materiarity/tcfd/
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ͣͭϽи˔ФχЂІГЗРзГϰὊְχ ϙ

2024/1

Å ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϬ
™
ÅЂІГЗРзГϰϬὊְ χ
χ1νρΰο Πθ ϛοχ

ὊְὓᵊʺͣͭϽи˔ФὊְὓ
ᵊ2028ΥІЌ˔Е

2024/12

ͣͭϽи˔ФЂІГЗРзГϰ
МрЖУАϼ ᷇

2030

ͣͭϽи˔Ф χCO2ꜛּז χ
50̋⌡ᾚˢ2013 ˣ

2037 100

Ͻк˔Ни◕ π ∕ḇϬⱱν
кЅІГϰϼІϸрОИ˔χםᾝ

2050

ͣͭϽи˔Ф π
ϸ˔ЩрИв˔Ежиּזᵓ
χםᾝϒ‟ᾅ

2025/ 6

CO2 ⌡ᾚ πSBT ṍ χ
Ϭ︡

2025/ 9

Σẁ ϒχEnd to EndкЅІГϰϼІʾ
Њзв˔Єдрχ ằϬ αοᵔὨβϥ
ЂІГЗРзГϰᴿ Ϭ

2023/ 1

ЂІГЗРзГϰ ΣϢόРЅдрϬ├

CO2 ⌡ᾚτḩβϥϽи˔Фχ ṍ
Ϭ├ ˢ2030 / 2050 ˣ

Å2030 Ϙπτ2013 πͣͭϽи˔Ф
χCO2ꜛּז χ50̋⌡ᾚϬ ◙β

Å2050 ϘπτͣͭϽи˔Ф πϸ˔Щр
Ив˔ЕжиּזᵓχםᾝτΰΪο‟ᾅβϥ

2023/ 5

SBTˢScience Based Targetsˣ ︡ τ
ΰΪЀЬАЕЮрЕйЌ˔Ϭ

2023/ 7

Ͻи˔ФᶆּזϒχЂІГЗРзГϰᾆ ᵫ◐

2023/ 8

ˮͣͭϽи˔Ф ᾂ ˯Ϭ├

2023/ 12

ˮͣͭϽи˔Фⱱ ᴦ σ ˯
Ϭ├

Scope1,2

Scope1,2

Scope1,2,3

ṍРЅдр
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ЂІГЗРзГϰ ʾРЅдр / ЂІГЗРзГϰχ ФкЈІ

ͣͭϽи˔ФψʺάϦϘπ ϛοΦθЂІГЗРзГϰὊְϬϢϤ ᴟήδʺם῟ χ‰Μ☼├Ϭ

Ͻи˔ФԁḮρσμο “βϥθϛτʺ ◒Ͻи˔ФχЂІГЗРзГϰϒχזּ Ϟ ᴣ Ϭ ϣ

ΤτΰθЂІГЗРзГϰ ΣϢόРЅдрϬ├ ΰοΜϘβʻ ΣϢόРЅдрτṁξΦʺ

ḼỘ πΚϥ¬ּזᵓ χᾖ πΚϤʺ Τϣ θσᴣ Ϭ Ϥʺ ήϦϥ ∕πΚϥºχ

ᾝρʺⱱ σ ʾḼỘᴣ ΰ Ϭ ΰʺᴣ Ϭ ΰοΜΨάρτϢϤʺЂІГЗРз

Гϰᶨ τΣΜοϜʺϽк˔Ни◕ π ∕ḇϬⱱνϽи˔ФρσϥϓΨʺ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фπψʺᶆ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙ ᵓזּʺ σςϬ ϘΠʺЂІ

ГЗРзГϰ Υ ӛʾ ᴣʾᵠ Ϭ μοΜϘβʻζχם“ψᶆ ᴿ ˢЫГзϯз

Гϰˣχ Υ ΜʺϽи˔ФᶆּזχⱧỘτ ρΰ₅ϙσΥϣʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷʾⱧỘЯ

Диχ ḊϬ ΰοΜϘβʻ

ϘθʺЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓρЂІГЗРзГϰẸṳᵓτΣΜοKPIχЯИЌзрϽϬ“

ΜʺὋ σ︡ ϙχᵠ Ϭ μοΜϘβʻήϣτʺЂІГЗРзГϰὊְχ Ϭᴥ βϥθϛʺ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזΣϢό ֫ᶴ꜠ᵓּזʺԁ χ ⁯ χϽи˔

ФᵓּזτΣΜοʺ Ԍ τESGḩ ◙ Ϭ ϙ₅ϙ֫ ΰοΜϘβʻ

ᴥΠοʺ ӡ χ Ϭ ΰʺᾆ σςϬ αοּז Ϭ μοΜϘβʻ

ḼỘ

♆θκχ►  ζϦψּזᵓ χᾖ πΚϥάρ

♆θκχ  ζϦψ Τϣ θσᴣ Ϭ ϥάρ 

♆θκχᾹϤ  ζϦψ ήϦϥ ∕πΚϥάρ

ЂІГЗРзГϰ
РЅдр

ⱧỘϬ αο ᵦχ ˑχϢϤ Μ ϣΰρⱱ ᴦ σּזᵓχ Ϭ◦Πϥ

ϱЛЦ˔ЄдрτϢϥ θσᴣ χ

ᴿ
ˢЫГзϯзГϰˣ

ⱧỘ

ⱧỘṁ

ӗ ʾЀрФжϱϯрІʾ ל

¸ЂІГЗРзГϰ ʾРЅдр ¸ЂІГЗРзГϰχ ФкЈІ

ᵓזּ ᴣ
˲ӗ ʾӗ χ ằ / Ψ χ`δ˳

ḕẽ ᴣ
˲ Ẕḕẽχ ˳

Ὂↄ ᴣ
˲ͣͭχⱱ ˳

ЂІГЗУиʾЊзв˔
Єдрχᵫ ʾếᴟ

Ͻк˔НиʾЂФжϱ
Ўϴ˔рχế ᴟ

ṓῙ ϒχ ᴂếᴟ

ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ
∞ χΰ

ᾂχ ρ ΚϥḼỘᶨ χםᾝ

Ḛ ʾ

Ⱨ
Ộ
Ъ

Е
Т

з
Ϸ
ʾ

Ⱨ
Ộ
Я
Д
и
χ

ᶗ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р

Ḽ
Ộ
ᴣ

ΰ

χ
ם
ᾝ

ЂІГЗРзГϰ

ЂІГЗРзГϰ
χ

PDCA

ᶆЫГзϯзГϰ
ϒχ︡ ϙχ

PDCA

ЫГзϯзГϰ
Ḛ

ᵠ

Action

ᵫꜘ

Disclosure

ӛ

Plan

ЯИЌзрϽʾ ᴣʾ ⁮

Check
ᵠ

Action

☼├χם“

Do

☼├ʾὓᵊχ

Ḛ

Check

☼├ʾὓᵊχ ӛ

Plan

ᵫ

Do

ЂІГЗРзГϰχ ФкЈІ

ͣͭϽи˔Фψʺ ỘԌʺРЅК

ІО˔ЕЗ˔ʺΣẁ ʺ ӽּזᵓ

ρΜμθІГ˔ϼШиЍ˔ρẶ

ΰʺםϤ Τσ Ϭ ◙βάρ

πʺⱱ ᴦ σּזᵓχםᾝϬ ◙

ΰοΜΦϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺꜛּזρΣẁ χ

ḕẽ ᴻχ ᾚτ‟ᾅβϥⱧỘτ

︡Ϥ Ϛάρπʺϸ˔ЩрИв˔

ЕжиּזᵓχםᾝϞʺ Ẕḕẽχ

τ‟ᾅΰοΜΦϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺ ρ ʺРЅК

ІρРЅКІϬϽк˔НиτὌΧʺ

ᵓᴿזּ χᵔὨτṄ βϥЊ

зв˔ЄдрϬ ằβϥάρπʺ

ᵓΤϣזּ ρήϦϥ ∕ρΰοʺ

ⱱ σ Ϭ ẐΰοΜΦϘβʻ

ЂІГЗРзГϰ

ЂІГЗРзГϰРЅдр

ЂІГЗРзГϰχṁ

ЂІГЗРзГϰ
Ӫ꜡χ

KPIЯИЌзрϽχ
▫ ϙ

Ộ Ḛ /
Ɫχ▫ ϙ

ὊְΣϢό ỘԌχ
ᴣ/

ЂІГЗРзГϰ
∞ˢל/ ˣ

0
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ЂІГЗРзГϰ

ᵕ ᵫ℗Ⱳṍ ︠σṳ

7ᵕ
2025
3Ὦ

ÅЂІГЗРзГϰὊְχ
Å ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ệ
ÅṓῙ ʾ ᾂ ϒχ︡ ϙ

Å ∞ ᵫꜘχ ϒχ︡ם ϙ
ÅЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχᵫ ʾ
ếᴟ

8ᵕ
2025
9Ὦ

ÅЂІГЗРзГϰὊְχ
Å ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ệ
ÅṓῙ ʾ ᾂ ϒχ︡ ϙ
Å ∞ ᵫꜘχ ϒχ︡ם ϙ

Å ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ☼├ᾁ
ÅЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχᵫ ʾ
ếᴟ

1.ӦԌᵓχ
Ṑ ʾ

ÅЂІГЗРзГϰὊְτḩϩϥ
Ὂְχṁ ʺⱧỘᶨ χ

 µ τḩβϥḼᵊ µ ӛ µ
ᾠ

ÅЂІГЗРзГϰὊְτḩϩϥ
ʺ ệ χ︡ ᵓ

ΣϢόὊ  ְµִי“ Ԍᵓṳϒχ ⁮

2.ӦԌ

ÅӦԌ ʿNIPPON EXPRESSШ˔
иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזּז  

Å ӦԌ ʿ ЂІГЗРзזּ
Гϰ Ϭ Ḛβϥ

ÅӦԌʿ “יִזּ ԌΣϢόϽ
и˔ФᵓּזχЂІГЗРзГϰ
Ϭ βϥ Ԍ 

ÅⱧ ộʿ ЂІГЗРзГϰזּ

3.ᵫ℗ ᾖ 2ᵕ
̞ ⱧϥΚΥ‮ ›ψʺ Ⱳᵫ℗Ϭ“Ξʻ

1.Ẹṳᵓχ
Ṑ ʾ

ÅЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓϬ
ϘΠθЂІГЗРзГϰὊְ
χ ệχẶ ʺ◙ꜘⱧχ‮
ᶎ

ÅⱳᵕЂІГЗРзГϰ ӦԌ
ᵓτΰΪθʺЂІГЗРзГϰ
Ὂְ Ϭ ϛϥ πχᴿ
χṳ σϣότ ⁮Ϟ ᾠ
χ ʾᶎ

2.╥ᴥּי

ÅⱧ ộʿNIPPON EXPRESSШ˔
иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזЂІГЗ
РзГϰ

Å╥ᴥּיʿ ᶆזּ ρͣͭϽ
и˔ФᵓּזχЂІГЗРзГϰ

3.ᵫ℗ ᾖ 2ᵕ
̞ ⱧϥΚΥ‮ ›ψʺ Ⱳᵫ℗Ϭ“Ξʻ

ЂІГЗРзГϰ

ЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓ ЂІГЗРзГϰẸṳᵓ

ЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓχם☼ם

Ͻи˔Фᶆּז

ЂЪ˔ЕⱧỘᵓּז

Ṑ ᵓּזˢϽи˔ФΰΪЂ˔РІᵓּזˣ

ᵤᵰ ӽ ᶧᵓּז

⁯ ⱧỘᵓּז

֫ᶴ꜠ᵓּז

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז Ḛ

זּ ϬӦԌ ρβϥЂІГЗРзГϰ

ӦԌᵓτψʺNIPPON EXPRESSШ˔

иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזχִי“ ԌΣϢό

Ͻи˔ФᵓּזχЂІГЗРзГϰ

ԌΥ╥ᵊΰʺϽи˔Ф χЂІГЗР

зГϰτḩβϥ︡ ϙχᴥ ρם῟ ΰ

τΰΪθ χᾁ ΣϢό Ḛ Ϭ

“μοΜϘβʻ

ήϣτʺзІϼЫКЅЮрЕӦԌᵓσς

χ ӦԌᵓπψʺ ᴿ ˢЫГзϯз

Гϰˣτḩ βϥṓῙ ᴂʺ ᾂ ʺ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕΰ ρΜμθГ˔Ы

έρχẸṳτᴥΠʺϽи˔Ф πᾒ∕ᴟΰθ

зІϼχ Ӄρ ᴂ├χᾁ Ϭ“μοΜϘβʻ

Ộ “יִ πψʺЂІГЗРзГϰ

“יִ Ԍχ ᶧχᴞʺ ЂІГЗРзזּ

Гϰ Υ ᶋρσϤʺᶆ ΣϢ

όϽи˔Фᵓּזρ ὀΰο︡ ϙϬ β

ϥάρπʺϽи˔Фᴅ σЂІГЗРз

ГϰὊְχם Ϭ μοΜϘβʻ

︡ ᵓ

︡ זּ

зІϼЫКЅЮрЕ
ӦԌᵓ

ЂІГЗРзГϰ
ӦԌᵓ

ЂІГЗРзГϰ
Ẹṳᵓ

ὀ
ЂІГЗРзГϰ ЀрФжϱϯрІʾ

зІϼ ᶧ

ͣͭϽи˔ФπψʺЂІГЗРзГϰὊְϬⱱ σḼỘᴣ ΰ χ₢ḅϬσβὊְᴿ ρӡ

ξΪʺ︡ ᵓΤϣχḗ Ṑ ρЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓϬ ρΰθִי“ χ Τϣʺ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ʾ ᴂϬ ΰοΜϘβʻ

︡ ᵓψʺ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϒχ︡ ϙχ τνΜο ṍ ˢ 2ᵕӟ ˣτ

⁮Ϭ Ϊʺζχ ệϬ ᴣʾḗ βϥάρπʺЂІГЗРзГϰρḼỘᴣ ΰ χם῟ σ

Ϭᶎ ΰοΜϘβʻ

0
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֫ᶴ꜠ᵓּזπψЖжϱН˔ʺТ϶˔ϼзТЕϷЧй˔

Ќ˔χ◙ Ϭ τʺNX-TECӠ τοЂІГЗРзГϰτḩβ

ϥᾆ Ϭם☼ΰϘΰθʻ ỘᵦϬ︡Ϥ᷊Ψᾝ ʺ Ͻи˔Фזּ

χЂІГЗРзГϰχ︡ ϙτνΜοᶘόʺꜛ χ ˑχ֫ Ộ

ʺ ᾫ ⌠Ộρχḩ Ϭ―ΠϥἸṐρσϤϘΰθʻ „ῇχ

ϯрϾ˔Еπψʺ ЖжϱН˔τϵЀЖжϱУχӪ ϬễӾΰθ

ΜρΜμθḇ ϜṄδϣϦϘΰθʻ

זּ χ︡ ϙ

ͣͭϽи˔ФψʺЂІГЗРзГϰᶨ χ τ θϤʺ Ͻи˔Фχזּ ỘԌԁ ϋρϤΥ

ˑχⱧỘᶨ χ πꜛ τЂІГЗРзГϰχ︡ ϙϬם ΰʺ ᴟρΰο βϥάρ

Ϭ ◙ΰʺЂІГЗРзГϰ τἰϥ ᵔ ʾ“ Ϭ ϥθϛχễӾʾ Ϭם☼ΰοΜ

Ϙβʻ

ᵬ έρτẐϛϣϦϥ ꜡ʾ ᶤΥӰσϥάρΤϣʺ2025 ϜЂІГЗРзГϰ τḩβ

ϥᾆ Ϭᵬ τם☼ΰϘΰθʻᾆ ῇτψГІЕʾϯрϾ˔ЕϬם☼ΰʺὫᴮϬ ϘΠθᵠ χ

ЂϱϼиϬᵕΰοΜϘβʻ

יּ ᵫ℗Ⱳṍ ᾆ Ἱ꜠ ᾆ יּ„

NIPPON EXPRESS
Ш˔иДϰрϽІ
ᶴ꜠ᵓּז Ԍʾ︠
Ͻи˔ФᵓּזὊְּי

2025
7Ὦ

ᵰ τיּ꜡
ϢϥЈЬЗ˔

ÅЂІГЗРзГϰὊְϬ
αθḼỘᴣ ΰ ˢ
ḼỘχⱧ Τϣˣ

77

ͣͭϽи˔Ф
Ԍˢזּ ⁯ ˣ

2025
4Ὦ

Åͣ ͭϽи˔ФχЂІГЗ
РзГϰχ︡ ϙρꜛ
χỘ ρχḩ χ ᵔ

912

ͣͭϽи˔Ф
Ὂᾓּי⅜ יּ

2025
7Ὦ
9Ὦ
12Ὦ

Åͣ ͭϽи˔ФχЂІГЗ
РзГϰχ︡ ϙρꜛ
χỘ ρχḩ χ ᵔ

71
ˢ3ᵕ›ὓˣ

ͣͭϽи˔Ф
ỘԌ

2025
6Ὦ

eж˔ИрϽ
ÅЂІГЗРзГϰὊְχ

ᴟτΰΪθӪṰχ
ᵔρם

⁯ ʿ35,222
ᵤᵰʿ9,951
ὓ45,173

2025
11Ὦ

eж˔ИрϽ
ÅЂФжϱЎϴ˔рτΣΪ
ϥCO2 χ―Π Ϟ
▄ χ ᵔ

⁯ ʿ36,780
ᵤᵰʿ2,314
ὓ39,094

זּ¸ χ︡ ϙ

ЂІГЗРзГϰ τḩβϥᾆ χם☼

Ṫ ὉּזԌΰΪχЂІГЗРзГϰᾆ χם☼

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזψʺ2025 12Ὦʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזχϯϸϳр

ЕЫК˔Ѕа˔ʺְỘ ὓ237יּ Ϭ τʺΣẁ χEnd to EndкЅІГϰϼІτΣΪϥή

ϘίϘσЂІГЗРзГϰᴿ ϬᵔὨβϥЊзв˔ЄдрϬГ˔Ыτ ᵓϬם☼ΰϘΰθʻם

∑τ ΥΣẁזּ τ ӛΰο⅜ ήϦθЂІГЗУиʾЊзв˔ЄдрχⱧ Ϭ Ϊʺꜛ

χ βϥΣẁ ϒχ ӛτᶨ ΰθΜρβϥӪᾋϞʺ᾽ẁ Ц˔ІπψʺϘιЀІЕיּ ♪

πЂІГЗРзГϰχᴣ Ϭ τ ẐπΦοΜσΜρΜμθᴿ ḇϜṄδϣϦϘΰθʻ

ͣͭϽи˔Фπψ τ2ᵕЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓχם☼Ⱳ

ṍτ›ϩδЂІГЗРзГϰẸṳᵓϬם☼ΰοΜϘβʻ2025 9Ὦ

τ“μθẸṳᵓπψʺ ʾϷржϱрχМϱУзАЖἹ꜠πϽ

и˔ФᶆּזχЂІГЗРзГϰ 36יּ Υ╥ᴥΰʺϽи˔

Ф χ ᴿ ệϬẶ ʺ₈ῇχ☼├ʺᴿ τνΜοχ

ӪᾋῖḊϬ“ΜϘΰθʻ

ЂІГЗРзГϰẸṳᵓχם☼

ЂІГЗУиʾЊзв˔ЄдрְỘχ τΰΪθ ᵓ
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ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕ

ͣͭϽи˔ФψʺḼỘ τṁξΦʺⱧỘϬ αο ᵦχ ˑχϢϤ Μ ϣΰρⱱ ᴦ σּז

ᵓχ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻζχםᾝτΰΪʺ σІГ˔ϼШиЍ˔ρχὋ Τνὺ σ

Ϭ ♪ΰοΜϘβʻ Ͻи˔ФψʺІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕזּ τṁξΦʺṍ ʾ

ʾὼ Ϟּזᵓᴿ Ϭ ӃΰʺⱧỘᶨ τ ֳβϥάρπʺּזᵓᴣ ρḼỘᴣ χΰ χ Ϭ

μοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФπψʺΣẁ ʺ ỘԌʺРЅКІО˔ЕЗ˔ʺᶴ︠ʾ Ɫᴪʺ ӽּזᵓʺ“ Ṑḩ

Ϭ︠ σІГ˔ϼШиЍ˔ρӡ ξΪοΜϘβʻάϦϣψʺⱧỘρχḩ ᵓϒχֲốχזּʺ

ᵓזּʺ Ϭ ϘΠο ΰοΜϘβʻ τ θμοψʺГ˔Ыχ ϞⱧỘϒχֲ

ố Ϭ᷈ӛΰʺ τᴂαο ӡϬ ΰο ᴂΰοΜϘβʻ

Ϭ αο Ӄΰθ ψʺḩἰ πẶ ʾ ΰʺⱧỘְ֫ χᴿ ϞṐᵓχ Ӄτᶨ

ΰοΜϘβʻ Ⱨ︡όϢΣṳᵓְὊʺψ‮ ᵓτ ⁮ΰʺ ṳχ ʺⱧỘὓᵊʺзІϼḚ ʺ

ЂІГЗРзГϰ☼├ʺ ᵫꜘ τ ֳΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺ Ϭᵠ τνσΫϥ▫ ϙρΰο֫ ΰοΜϘβʻἂ ʾ τνΜοψʺ

Υ τ ₰ΰʺ τᴂαο Ϟ™ ♁├Ϭ„αοΜϘβʻϘθʺ Ϭ α

ο ϣϦθꜘ€Ϭ ϘΠʺ︡ ϙϞᵫꜘ χᾋ ΰϬὋ τ“μοΜϘβʻ₈ῇϜʺὺ σ

Ϭ αο ḩἰϬếᴟΰʺּזᵓᴿ χᵔὨτ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺὊְὓᵊ2028τΣΜοˮ ωϦϥḼỘϒχ ᶗ˯Ϭṁ χԁντἿ

ΫοΜϘβʻζχםᾝτΰΪʺⱱ σḼỘᴣ ΰ Ϭ ◙β Ɫ ὊְϬ βϥ πʺˮὊ

ְЕАФρχ ˯ρˮḼỘ χ ˯Ϭ τʺϵрϿ˔ЅЮрЕΰ Ϭ ρΰθ ỘԌ

ЀЬвИϾ˔Єдрχếᴟτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

άΞΰθ︡ ϙχԁḕρΰοʺ2025 10Ὦ30 ʺˮḼỘ ЈАЄдр˙Ặτ έΞʺ♆θκ

χϙϣΜ˙˯ϬͣͭϽи˔ФРиτοᵫ℗ΰϘΰθʻ ψ ⁯Τϣʺ֫ ԌϞϽи˔Фזּ

ᵓּז ỘԌϬḯϚʺ Ϟ ʺϺазϯχӰσϥ75 Υԁ τᵓΰʺḼỘ ϬГ˔Ыρΰθ

Ͻи˔ФЈАЄдрχ זּʺ χ ʺ זּ χ ╦Ϭψαϛρβϥ ԌϞᵰ ϿІЕϬὝΠʺή

ϘίϘσ Υ“ϩϦϘΰθʻ

¸ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕχ ¸ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕχ︡ ϙ

ỘԌρ Ԍρχ

ⱧỘᶨ ʾὊְϒχ ֳ

ṁ σ―Π

ІГ˔ϼШиЍ˔χ ρ

῟ם ΰ τΰΪθ︡ ϙ

♩ⱷfi☺כ◕fi◄כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻

ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕ

Ϭ αθᶘόρ₈ῇχ︡ ϙ

╥ᴥּיϯрϾ˔Еπψʺˮ Ɫ ὊְʺְỘếᴟσ

ςʺᵓּזχ︡ ϙψḼỘ τṁξΜθϜχπΚϥάρ

ΥϩΤμθʻ˯ˮ χ╥ᴥּיρꜛ χ―Πχԁ ΥΚκ

άκπḇαϣϦʺӗ ḇρЯЎЦ˔Єдрχΰ τνσ

Υμθʻ˯ˮḼỘ Ϭꜛ έρρΰο―Πϥ ΜṐᵓ

τσμθʻ˯ρΜμθḇ ΥṄδϣϦϘΰθʻ

₈ᵕ θṓξΦϞᶘόʺ◘ΜϬᶆ τⱱκṑμοẶ

ΰʺ ˑχ︡ ϙτ Τβάρπʺˮ ωϦϥḼỘϒ

χ ᶗ˯τΰΪθḼỘᴣ ΰ χ ϙρʺԁ ϋρϤχ

Υᴥ ΰοΜΨάρΥṍ ήϦϘβʻ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/engagementpolicy/
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ІГ˔ϼШиЍ˔ϵрϿ˔ЅЮрЕ

ͣͭϽи˔ФψʺЂІГЗРзГϰὊְϬ αοּזᵓᴿ ϬᵔὨβϥάρπ Τσ Ϭ ΰʺ ῲΜІГ˔ϼШиЍ˔χᵧήϘρ ΰχЀЬвИϾ˔ЄдрϬⱱνάρΥʺḼỘᴣ ΰ χθϛτψ

ρ―ΠοΜϘβʻ

ІГ˔ϼ
ШиЍ˔

ʾ︡ ϙ ︠σ ˢ ʾם ˣ

ᶴ︠ʾ
Ɫᴪ

ᶴ︠ʾ ⱢᴪχᵧήϘρχὺ σ Υʺᵓּזχⱱ σ ρ ṍ σ
ḼỘᴣ χΰ τΣΜο πΚϥρ ꜡ΰʺζχὺ σ Ϭ βϥθ
ϛχ☼├Ϟ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻὊְḼᵊ ԌΥ ᶧβϥIRᶨ
Ϭ αʺ Ͻи˔ФχὊְזּ ϞὊְ☼├Ϭ ᵔτ Πʺ ᵔϬ ϥϢΞ
ϛοΜϘβʻ
ᶴ︠ʾ ⱢᴪχᵧήϘΤϣχӪᾋτνΜοψʺ ṍτ1 ︡ ᵓϒ ⁮ΰʺּז
ᵰ ԌϬḯϚ︡ ᵓπχẸṳχ ʺὊְτ ֳβϥϢΞτ ϛοΜϘβʻ

˲ ⁯ Ṑḩ ⱢᴪΰΪ˳

¸Ṑḩ Ɫᴪρχᾤ Ь˔ГϰрϽ
Å ︡ τϢϥЬ˔ГϰрϽˢ2Ὧˣ
ÅIR ԌτϢϥЬ˔ГϰрϽˢ2Ὧˣ
ÅIR τϢϥЬ˔ГϰрϽˢ96Ὧˣיּ
זּ¸ ϬІС˔ϸ˔ρβϥІЯ˔иЬ˔ГϰрϽˢ1ᵕˣ
זּ¸ ΣϢόГ˔Ыτᴂαθ Ԍ ϬІС˔ϸ˔ρβϥIR Dayˢ1ᵕˣ
ᵰ︡זּ¸ ϬЮϱрІС˔ϸ˔ρβϥІЯ˔иЬ˔ГϰрϽˢ1ᵕˣ

I̧R τϢϥיּ ὴϯЗзІЕ χ︡∙ ᴂˢ38Ὧˣ

˲ᵤᵰṐḩ ⱢᴪΰΪ˳

¸ᵤᵰ Ɫᴪρχ
Å ︡ τϢϥЬ˔ГϰрϽˢ10Ὧˣ
ÅIR ԌτϢϥЬ˔ГϰрϽˢ20Ὧˣ
ÅIR τϢϥЬ˔ГϰрϽˢ64Ὧˣיּ
¸ ὴᵓּ︠ז℗χЀрТϮйрІ╥ᴥˢ3Ὧˣ

˲ᾤ ⱢᴪΰΪ˳

¸ ᵓˢ2ᵕˣ

Σẁ
χ ︢τᴥΠʺΣẁ ΤϣχИ˔ЇϬ Ӄΰʺḕẽʾּזᵓτ ΰθ‰

σЂ˔РІχל ằϬ“ΜϘβʻϘθʺ σ χ ằϞ σςχ ῀
ЀЬвИϾ˔ЄдрτϢϥ χ τϢϤЂ˔РІΰ ʾᵠ τ ϛϘβʻ

¸ ꜘᵓʾ ᵓʾЈЬЗ˔ˢ Ⱳˣ
Å ֫ᶴ꜠ᵓּזʺˮϯЅϯʾЄ˔ЭйІ Т϶˔жЭ2025˯ʺ
ˮ⁯∑ › 2025˯τ

¸ ʺWEBЂϱЕπχ ˢ ˣ ʾΣẁ ϯрϾ˔
Еˢ Ⱳˣ σς

ỘԌ

ỘԌΥ`δτЯЎЦ˔Єдр‰Ψ ΨάρΥʺΣẁ ʺᶴ︠ʺּזᵓτ ΰο
χᴣ τνσΥϥρ―ΠʺЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕд
рχ Ϟ ∞Ӿ σςʺ σ ∞Υ Ϭ ṉΰᶨ πΦϥḕẽχ ʺ
☼├χם“τ ϛϘβʻ

¸ЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽ
Åͣ ͭϽи˔Фχ ΰ ʺРЅдрʺὊְЕАФχ―Π Ϭ ỘԌԁ
ϋρϤτ ᶎτ ΠϥθϛτʺὊְЕАФρ ỘԌΥ πΦϥ
ˮЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽ˯Ϭם☼
Åּז ʺ זּ ϬψαϛὊְḅ Υᶆ τ Φʺ πᵓּזχ
ΰ Ϭꜘΰʺ ỘԌχ―ΠϬ ΨṐᵓϬ
Å2025 ψ46ᵕם☼ΰʺ ỘԌ413 ΥάϦτ╥ᴥ

 ̧
Åˮ ͣͭІС˔ϼϯАФ˯ʺˮͣͭϽк˔НиІС˔ϼϯАФ˯
¸ᾤ ˢ Ⱳˣ
זּ¸ ϯрϾ˔Еˢ Ⱳˣ
¸ЀрФжϱϯрІӪ꜡ ₰ˢ ṍ ˣ
זּ¸ ˢ WEBЂϱЕπ Ⱳ  ˣ σς
¸ͣͭϽи˔ФϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱˢ 1ᵕˣ
זּ¸ ῝ ˢЪІϺазˣχם☼ˢ 172ЪІЕˣ

РЅКІ
О˔ЕЗ˔
ˢḩἰʾẸ ᵓּזˣ

РЅКІО˔ЕЗ˔ˢḩἰʾẸ ᵓּזˣρẶτ῝ ʾ῝ σ︡ԏϬ“Μʺ
χ ︢τᴥΠʺӗ ʾ ᾂʾḕẽ χᴿ τ ΰЂФжϱЎϴ˔р π
ΰϘβʻ

¸ᵓṳʾ ᵓˢ Ⱳˣσς
Å ᾝ χꜛ ᴟʾ ᴟʾ῟ ᴟϬ ◙ΰοʺᶆ ꜘᵓϒχ╥
ᴥʾЦрЍ˔Τϣχ Ϭם☼ʻ ϣϦθ ʾ ᾋϬּז Ặ
ΰʺ ᾝ χ῟ ᴟτνσΫοΜϥ

¸О˔ЕЗ˔ЄАФӗ Ẹṳᵓˢ 1ᵕˣ

ӽּזᵓ
ͣͭϽи˔ФΥ ӽּזᵓτ ΰο ΠϥֲốϬ ᵔΰʺⱧỘᶨ ʾּזᵓ‟ᾅᶨ
Ϭ αοʺ ӽχⱱ σ ʾ ọτṄ ΰϘβʻ

ʾễӾχם„¸ ϒχ„◖ ᾏˢ Ⱳˣ
ᵓ‟ᾅᶨזּ¸ ˢ Ⱳˣ
Å Ӿ ᶨ ˢ 2ᵕˣσς

“ Ṑḩ
ᶆ⁯χ“ ṐḩϞꜛⱵ χᶆ χ ︢τᴥΠʺ“ ṐḩϞꜛⱵ ρ
ὀΰθⱧỘχᾁ ʾ τϢϤ▀Ộ ọτ‟ᾅΰϘβʻ

¸ӦԌᵓʾẸṳᵓʾᵓṳˢ Ⱳˣ σς
ÅὊↄ▀Ộ ︠℗χGXз˔Ͻˢϸ˔ЩрИв˔Ежиϒχӱ“τΰΪθ Ϭᴮḋτ“Μʺ⁯∑РЅКІπ οϥḼỘἪΥGXϬᾃԏβϥ
ϙˣτ╥ᵊ
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ЂІГЗРзГϰὊְχ

ͣͭϽи˔ФχЂІГЗРзГϰὊְπψʺḼỘᴣ χΰ

ρЂІГЗРзГϰРЅдрχםᾝχ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

ḼỘᴣ ΰ τΰΪοψʺ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχᵔ

ὨτΰΪθ︡ ϙ ʺ ESG ᴣ˗ṛ Ϭ Μθ︡ ϙχ‰

ᴟʾᵫꜘᶈ χ2νχḢ Τϣʺ Ͻи˔Фχếϙχếᴟזּ

ρ ᴣ χ τϢϥROEΰ ʺσϣότⱧỘτΣΪϥзІϼ

χ ᾚϬ αθPERΰ ˢṍ ׃ χΰ ʾᶴ︠Ɫ Ѐ

ІЕχ ᾚˣϬ ◙ΰϘβʻ

ͣͭϽи˔Фχ ṍРЅдрˮϽк˔Ни◕ π ∕ḇϬⱱν

кЅІГϰϼІϸрОИ˔˯χםᾝτΰΪοʺЂІГЗРзГϰ

Ὂְχ ṍк˔ЖЫАФχᴞʺ2꞊ζϦηϦЫϱиІЕрϬ ΰʺ

τ︡ם ϙϬ ΰϘβʻ 5νχ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣ

χᵔὨτΰΪοψʺᶆЫϱиІЕрχ τΰΪθὓᵊϬ├ ʾ

ΰʺKPIτṁξΨЯИЌзрϽτϢϤ“ם Ϭᾁ ΰθ πʺ

Ὣᴮτᴂαο☼├Ϭᾋ βPDCAϬὋ τ֫ ΰοΜϘβʻ

άϦϘπτϜʺὓᵊρ ệρχϻаАФϬ ϘΠʺԁ

χ︡ ϙϬᶈ ΰοΜϘβʻ

₈ῇϜʺKPIτϢϥ Ḛ Ϭ αοὋ τ︡ ϙχϯА

ФД˔ЕϬ“Μʺ∞ ʾ ∞ Ɫ χếᴟτνσΫοΜΦϘβʻ

∞ ᵫꜘχ ᴟτνΜοψʺDJBICIsם ẛDJSIx ̞1

ᴣχΰ τ︡Ϥ ϚρρϜτʺ χᵫꜘṛ ᴂϬᶆ

Ḛ ʾϽи˔Фᶆּזρ ὀΰἇ τ ϛοΜϘβʻ

άχϢΞτ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχᵔὨτΰΪθ

︡ ϙ ρ ∞ ᵫꜘχ ᴟϬם ρΰο ϛϥάρπʺ

ROEΣϢόPERχΰ Ϭ αοḼỘᴣ χԁ χΰ Ϭ ϤϘβʻ

ḼỘᴣ χΰ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰ χx

ᵔὨτΰΪθ︡ ϙ

ESG ᴣ˗ṛ Ϭ Μθ

︡ ϙχ‰ ᴟʾᵫꜘᶈ
1 2

PBR,Ⱳᴣ ᶛ

ⱧỘτΣΪϥ

ếϙχếᴟρ ᴣ χ

ROEχΰ

ⱧỘτΣΪϥ

зІϼχ ᾚ

ˢṍ ׃ χΰ ʾᶴ︠Ɫ ЀІЕχ ᾚˣ

PERχΰ

ЂІГЗРзГϰὊְ χ ṍк˔ЖЫАФ

ṍРЅдрχםᾝ
Ͻк˔Ни◕ π ∕ḇϬⱱνкЅІГϰϼІϸрОИ˔

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2037

ᴿ

Ы
Г
з
ϯ
з
Г

χ

ЂІГЗУиʾЊзв˔
Єдрχᵫ ʾếᴟ

Ͻк˔НиʾЂФжϱ
Ўϴ˔рχế ᴟ

ṓῙ ϒχ
ᴂếᴟ

ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ
∞ χΰ

ᾂχ ρ Κϥ
ḼỘᶨ χםᾝ

∞

χ

ᵫ
ꜘ
ế
ᴟ

DJBICIˢẛDJSIˣ̞1

ᴣχΰ

ᵫꜘṛ
ᴂ

CSRD

SSBJ

GAM/GTA ʺJAMϬ τ ⱧỘτΣΪϥ₯ ᴟʾẵ ếᴟ

Њзв˔ЄдрʾKPIχ Ṱ̔ ̛ χ

ДЅЌиρД˔ЌϬᶨ ΰθЂІГЗУиσкЅІГϰϼІ

Scope1,2,3χ⌡ᾚ

̔SBT ṍ χ

ЂФжϱЎϴ˔рχ ᾂ τϢϥḼỘзІϼχ ᾚρⱧỘṐᵓχӲⱱʾ

ᴣ Ϭ βϥ ∞ › χΰ ρὊְρ ΰθ ∞ χ

SBT ṍ χ ̛

ͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ76ptӟ ̛

זּ̔ ᵰ ᾂDDᵫ◐ ᵰזּ̔ ᾂDDᶈ

ᵫꜘṛ ᴂρ δο︡ ϙʾᵫꜘϬᶈ

ᴆ Ӫᵫꜘ

ᴂ

ḼỘᴣ ΰ τ ϬΣΜθ
︡ ϙʾᵫꜘϬᶈ

Asia Pacific Index Ϥ̛ World Index Ϥ̛

ᴆ
ᵫꜘ

֫ ☼ם

Ͻи˔Ф ᵫꜘ

̞1Dow Jones Best - in-Class Indices
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ᴿ ˢЫГзϯзГϰ ϒxχ︡ ϙτϢϥ ∞ Ɫ χếᴟʺ ◙β◒χםᾝ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϒχ︡ ϙϬ αο ∞ Ɫ χếᴟϬ Ϥʺζχṁ χᴞⱧỘᶨ Ϭ ᵫβϥάρπʺḼỘᴣ ΰ ρЂІГЗРзГϰРЅдрχםᾝϬ ◙ΰοΜϘβʻᶆ◙ ψᵵφ τם

ΰοΜϘβʻ Υ σϜχψ︡ ϙϬὋ ΰʺ Υ πψσΜϜχψᾖԍ ρ ├ ӛϬ ϤʺԏΦ ΦROEʾPERχΰ Ϭ ẐΰοΜΦϘβʻ

ЂІГЗРзГϰὊְχ ◙β◒

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃ χΰ ʺ
ᶴ︠Ɫ ЀІЕχ ᾚˣ

ӗ ʾӗ χ ằ
Ψ χ`δ

ᵓזּ ᴣ

Ẕḕẽχ

ḕẽ ᴣ

ͣͭχⱱ

Ὂↄ ᴣ

ᾂχ ρ ΚϥḼỘᶨ χםᾝ

¸ЀрФжϱϯрІχ

¸ӗ ʾӗ χᶎ

¸ ᾂ ϒχ︡ ϙ

ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ ∞ χΰ

¸ σ ∞χᶎ ʾӾ

¸ Well-beingχ ם

¸ DE&Iχ

ṓῙ ϒχ ᴂếᴟ

¸ Scope1ʿᴟ ► τ ΞCO2 χ⌡ᾚ

¸ Scope2ʿ ► χ⌡ᾚʺ™ϵК χᶈ

¸ Scope3ʿ ֫ τ ΞCO2 χ⌡ᾚʺ
 ▀Ộ ṏ χ ⌡ᾚ

ЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχᵫ ʾếᴟ

¸ЫГзϯзГϰʾЊзв˔Єдрχếᴟ

¸ кЅІГϰϼІʾЊзв˔Єдрχếᴟ

¸ DX τϢϥкЅІГϰϼІʾЊзв˔Єдрχếᴟ

Ͻк˔НиʾЂФжϱЎϴ˔рχế ᴟ

¸зІϼτ βϥⱧỘṁ χếᴟ

¸ ITϱрТжχ ρЈϺвзГϰйЦиΰ

¸ DX τϢϥкЅІГϰϼІχ‰῟ ᴟʺ‰ ‰ʺᴟל ᴟ׃

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣʾ☼├

ᴟ׃

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

∞ Ɫ χếᴟ

᾽ẁʾּזᵓχᴿ ᵔὨ

᾽ẁχᴿ ᵔὨ χếᴟ
¸ְỘЗйАЅЀрГрБ
¸зз˔ІↄϙЊзв˔Єдр

ṛ᾽ẁχᶍ ʺṌ ᾽ẁχ —
¸᾽ẁ /︡ԏ χ ᴥ

᾽ẁχCO2 χ⌡ᾚ‟ᾅ χ ᴥ

ᵓḩἰⱢזּ ꜛ Ɫ

ᶈ ׃ ΰ ᶈ ׃ ΰ

‰Μ ʾל ▀ ʾӗ Ϭ ϚếΜᾝ ᾽ẁχⱱ Ϭ◦Πϥ
ЂФжϱЎϴ˔рО˔ЕЗ˔ρΰοχ

▀ ΰ τϢϥϷЧ
й˔Єдр χếᴟ
ˢ ӟᵰˣ
¸ꜛ ᴟṪ τ
Ϣϥ⌠Ộχ⌡ᾚⱲḧ
ὓˢ2023 ˣ

Ͻи˔Ф τἰϥ
зІϼЫКЅЮрЕ

¸зІϼḚ ᾆ
„

DX ∞χӾ ʾᶍ
¸DX ∞ ễӾФк
ϽжЭ ὓ יּ„
ᾝỘχ῟ ᴟʾ ᴟ
¸ⱧỘχᵠᶗτϢϥ
▀ ΰ ῟ᴮᶛ ὓ

CO2 χ⌡ᾚ‟
ᾅ χ ᴥ

CO2 χ⌡ᾚ
¸Scope1
¸Scope2
¸Scope3

Ɫ Ɫ Ɫ ᵓḩἰⱢזּ ꜛ Ɫ

зІϼ ᾚзІϼ ᾚ ׃ ΰ׃ ΰ зІϼ ᾚ

ếᴟʿ Ӳⱱ ᴞ

ᴣ χᾛ ρσϥ ∞ʾ ᴟ ỘԌs ḯϚˣʾЂФжϱб˔ʾ ᵓΤϣχזּ

∞χӲⱱʾếᴟ
¸ͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ
¸ Ɫ ROI
¸ ỡỠ
ᴣ Ϭ◦Πϥ σ ∞
¸ Ḛ

ήϦϥỘ χӲⱱʾếᴟ
¸  ʾ Ὧ
ӗ ʾ‰ σל ʾ⌠ỘЛϳМϳ
χ
¸ӗ Ḛל τṁξΨꜛ︠
ᾁ

∞ЪзЄ˔τṁξΨ ḕẽχ 
¸ͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ
ЀрФжϱϯрІӸ χ
¸ЀрФжϱϯрІӸ τϢϥ Ϭ Ξ
ⱧὯ Ὧ
Ⱨᾮʾ←ᵲχ

¸ ῖ Ⱨᾮʾ ←ᵲʾ ᵁ ⱧᾮὯ

Ɫ Ɫ ᵓḩἰⱢזּ

зІϼ ᾚᶈⱢ῟ χᵠ зІϼ ᾚ

Ɫ

ᶈ ׃ ΰ
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ṍχḕẽ ᴟϬ Πθ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣ

ᴿ
ˢЫГзϯзГϰˣ

ϒχϱрОϼЕזּꜛ
ḕẽʾּזᵓϒχϱрОϼЕ̞1

ⱧỘϬ
αθ

ᴣ

ᴣ
χ
ᾛ

ᴣ χ
χ

ᵕзІϼ Ṑᵓ

ЂІГЗУиʾ

Њзв˔Єдрχ

ᵫ ʾếᴟ

ΚϣϠϥḼỘτΣΜοʺζχⱧỘΥ

Ẃβϥꜛ ḕẽϞּזᵓʾ▀Ộχⱱ

Υ ♪ήϦοΜϥθϛʺּזᵓʾ

▀Ộ χӲⱱʾΩ ᴟϬ ϥЂ˔

РІϬ ằβϥ

Åּזᵓᴿ ϒχЊзв˔

ЄдрϬ ằβϥẵ›ϒ

χṌ ᾽ẁχӱ“

Å̓ ẁИ˔Їϒχ ᴂτϢ

ϥ ᶈ

ᵓזּ ᴣ ÅⱧᾮ←ᵲχσΜӗ σּזᵓχםᾝ

̓ḕẽ ᴣ
Å ḕἷּזᵓϒχ‟ᾅ

Åϸ˔ЩрИв˔Ежиּזᵓםᾝϒχ‟ᾅ

Ὂↄ ᴣ ÅϱЛЦ˔ГϰУσּזᵓχםᾝ

Ͻк˔Ниʾ

ЂФжϱЎϴ˔рχ

ế ᴟ

ꜛʺᵓϱрТжϬ◦ΠϥḼỘρΰοזּ

←ᵲϞОрДЬАϼ χ Ⱨ ʺ

ῢᾚ τΣΜοϜ ϬӲⱱβ

ϥάρπּזᵓχӗ τ‟ᾅβϥ

ÅϷЧй˔Єдр ♁τϢ

ϥ᾽ẁΤϣχ

Å ∞ τϢϥⱧỘ

χ ᵲ

Åӗ ΰθЂ˔РІ ằϒχ

ΰ τϢϥ ᶈ
ᵓזּ ᴣ Åӗ σЂФжϱЎϴ˔рχםᾝ ̓ ̓

ṓῙ ϒχ

ᴂếᴟ

τϢϥ2050 ϸ˔ЩрИв˔Е

жи ᾠϞṓῙ ϒχ⁯∑ּזᵓχ

ếΜ τᴂΠʺЀ˔Ъй˔ЕЄЎ

Їрρΰοχ Ϭᴮθβ

Å̓ ẁϞЂФжϱб˔Τϣ

χ︡ԏ ♁зІϼ

Åḕẽ ├Ϭ ϛϥẵ›ϒ

χṌ ᾽ẁχӱ“

Å̓ ẁИ˔Їϒχ ᴂτϢ

ϥ ᶈ
ḕẽ ᴣ Åϸ˔ЩрИв˔Ежиּזᵓϒχ‟ᾅ ̓

ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ

∞ χΰ

ⱧỘχᴣזּꜛ χᾛ πΚϥ ỘԌ

τ ΰο Ɫβϥάρπʺ ỘԌχ 

Well-being χ ẐʺϵрϿ˔ЅЮр

Еΰ ʺ σ ∞χ ṉϬ

ΰʺᴣ χṁ Ϭếᾧτβϥ

Å‰Μ Ϭ βϥ ∞

χӲⱱʾᶍ зІϼ

Åᾝ πχ ︣ τϢϥ

ẵ ᴞ

Å ∞Ӿ Ϭ αθ ▀

ʾ ΰל

ÅϱЛЦ˔Єдрχ

ᵓזּ ᴣ
Å Ψ χ`δ 

Å̔̀ πӗ σᾼ χ ằ 

̓ ̓

Ὂↄ ᴣ Å ωϦ ΪϥкЅІГϰϼІϸрОИ˔

ᾂχ ρ

ΚϥḼỘᶨ χ

ᾝם

Ѐ˔Ъй˔ЕϹНЗрІʺ ♁Ϟ

ᾂ ϒχּזᵓΤϣχ τᴂΠʺ

ếᾧσⱧỘṁ Ϭ ΰʺ ỘԌʾּז

ᵓΤϣ ήϦϥḼỘπΚϤ Ϊϥ

Å зІϼ

Å̓ ẁϞЂФжϱб˔Τϣ

χ︡ԏ ♁зІϼ

ÅйСвГ˔Єдрΰ τ

Ϣϥ ∞ᶍ Ϟ ᾽ẁʾ︡

ԏ ᵫ χ῟ ΰ

ᵓזּ ᴣ

ÅⱧᾮ←ᵲχσΜӗ σּזᵓχםᾝ 

Å Ψ χ`δ 

Å̔̀ πӗ σᾼ χ ằ ̓ ̓

Ὂↄ ᴣ
Å ωϦ ΪϥкЅІГϰϼІϸрОИ˔ 

Å̔̀ πӗ σРЅКІṐᵓχ ằ

ͣͭϽи˔Фπψʺ ṍ σḕẽ ᴟΥꜛּזχ∞ ʾⱧỘτẉϖβֲốρʺꜛּזχⱧỘᶨ Υḕẽʾּזᵓτ ΠϥϱрОϼЕχ Ϭ ᴣβϥЍУиʾЫГзϯзГϰχḢ ΤϣʺⱧỘ ΣϢόᴣ

ρχḩἰ Ϭ ϘΠʺ τ︡Ϥ ϚϓΦ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϬ ΰοΜϘβʻӟᴞπψʺ ΰθᶆЫГзϯзГϰτνΜοʺḩ βϥϱрОϼЕʾзІϼʾṐᵓˢIROˣρᴣ

ρχḩ Ϭ ΰϘβʻ

̞1ḕẽʾּזᵓϒχϱрОϼЕχṜ∏ψʺЂІГЗРзГϰὊְχ ◙β◒ρΰοʺЂІГЗРзГϰРЅдрπ ṰΰοΜϥˮּזᵓ ᴣ ʾḕẽ ᴣ ʾὊↄ ᴣ ˯τלμοṜ∏ʻЂІГЗРзГϰРЅдрχ ⇔ψʺP.02Ϭ╥
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ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ʾᾋ ΰФкЈІ

ͣͭϽи˔Фπψʺᴆ χᵫꜘṛ ϒχ ᴂϬἸṐτʺЍУиʾЫГзϯзГϰτṁξΦ ᴿ

ˢЫГзϯзГϰˣϬ ΰοΜϘβʻḕẽʾּזᵓᴿ Υ Ͻи˔Фχזּ ׃ ϞⱢ ЀІЕʺ

ⱧỘὋ τ Πϥ∞ ֲốρʺ Ͻи˔Фχᶨזּ Υḕẽʾּזᵓτ ΠϥЪЅГϰУ˗КϹ

ГϰУσֲốχ Ϭ ᴣΰ Ϭ ΰοΜϘβʻ

ἇ τψʺSTEP1ˮῙ Г˔ЫχзІЕᴟ˯π︠ σЂІГЗРзГϰТй˔Эм˔ϼϞᴆ

ᵫꜘṛ ʺ זּ зІϼḚ π ΰθ σϱрОϼЕʾзІϼʾṐᵓˢIROˣϬ╥ ΰῙ

Г˔ЫϬ ΰϘβʻSTEP2ˮІГ˔ϼШиЍ˔♪ ˯ʺSTEP3ˮРЅКІ♪ ˯π Ϭ

ΰʺSTEP4π ꞊χЫГзϯзГϰЫЕзϼІρΰο ʺ︡ ᵓπχ ṳʾὨṳτϢϤ

ᴿ ρΰοᶎ ΰοΜϘβʻ ΰθ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣψ ṍχὊְ ʾⱢ

ʾKPIτ ֳΰʺṛ ϞⱧỘḕẽχ ᴟϬ ϘΠ ṍ τ™ ᴣβϥάρπʺḼỘᴣ ΰ ρЂ

ІГЗРзГϰϬԁ τ ΰοΜϘβʻ

︠

σ
Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

ᴿ

ḕẽ ᴣ ᵓזּ ᴣ Ὂↄ ᴣ ϹНЗрІ

ÅṓῙ ϒχ ᴂếᴟ

ÅЂІГЗУиʾ
Њзв˔Єдрχᵫ
ʾếᴟ

ÅⱢᾛ ḕχ

Å ṓʾ σςχױ
♁

Å Ὁχ

Å σ

Å ᾂχ ρ Κϥ
ḼỘᶨ χםᾝ

Å ʾᶊ₯χ

ÅϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ
∞ χΰ

Åὲῴʾ ♅

ÅϽк˔НиʾЂФжϱ
Ўϴ˔рχế ᴟ

ÅЂІГЗУиʾ
Њзв˔Єдрχᵫ
ʾếᴟ

ÅϽк˔НиʾЂФжϱ
Ўϴ˔рχế ᴟ

Å ᾂχ ρ Κϥ
ḼỘᶨ χםᾝ 

ÅзІϼЫКЅЮрЕχ
ếᴟ

¸РЅКІḢ χṐᵓʾзІϼχ Ӄ

¸ὊְӪ◘χᶎ τϢϥРЅдрρχ ›

¸SDGsʺ GRIʺ ESRSʺ
SASBʺMSCIʺWEF
χІГ˔ϼШиЍ˔Ɫ
︠ṰτΣΪϥГ˔ЫϬṁ
τʺ Ͻи˔ФΥ︡Ϥזּ
ϚϓΦּזᵓᴿ Ϭ

¸⁯∑ ρ ᶓΰθꜛּז ệχ

¸ІГ˔ϼШиЍ˔Τϣχꜛּזτ βϥ
ṍ ʾ χ Ӄ

¸ІГ˔ϼШиЍ˔♪ χ
ρРЅКІ♪ χ
ϬᶝΪ›ϩδθ ᴿ
ˢЫГзϯзГϰˣχ

ᴣ ὴ ⁮ › ⁮

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ІГАФ̞1

̞1ⱧỘḩ χзІϼ ᴂτνΜοψʺ ᴣ ὴ ⁮ Ϭ╥ ʻⱧỘḕẽ τνΜοψ › ⁮ ˮⱧỘḕẽ ˯ϔ˔ЅϬ╥

ᴿ
ˢЫГзϯзГϰˣ

РЅКІ♪ χ

ˢḕẽʾּזᵓᴿ Υ τזּ Πϥ∞ σֲốˣ

І
Г

ϼ
Ш
и
Ѝ

♪

χ

זּ
ᶨ

τ
Ϣ
ϥ
ḕ
ẽ
ʾ
זּ
ᵓ
τ

Π
ϥ
ֲ
ố

̔ ⱧỘϬ αθᴣ τἰϥГ˔ЫˢValue Creationˣ

̔ ᴣ χᾛ τνσΥϥГ˔Ы 

̔ ᴣ χ χᵕ τνσΥϥГ˔ЫˢRisk Mitigation ˣ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣ

ЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχᵫ ʾếᴟ

Ͻк˔НиʾЂФжϱЎϴ˔рχế ᴟ

ṓῙ ϒχ ᴂếᴟ

ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ ∞ χΰ

ᾂχ ρ ΚϥḼỘᶨ χםᾝ

ṍРЅдрϬ βϥθϛτʺⱧỘᶨ τΣΜοʺ

ựπ τⱢ Ϭ ᴞΰ ︣βϥʻ

ᾼ χὲῴʾ ♅

ʾᶊ₯χ

ṓʾ σςχױ ♁

Ɫᾛ ḕχ

σ

Ὁχ ₉ʾṡᵐ

зІϼЫКЅ
ЮрЕχếᴟ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣЫЕзϼІ

ЂІГЗРзГϰйЪ˔ЕπχṜ∏ᴷ

P.22-36 P.37-66 P.67-68 P.69-84

STEP1

Ῑ Г˔Ыχ
зІЕᴟ

STEP2

ІГ˔ϼШиЍ˔♪
ˢ ᶨזּ τϢϥḕẽʾּזᵓτ
Πϥֲốˣπχ

STEP4

ᴿ
ˢЫГзϯзГϰˣ

χ

STEP3

РЅКІ♪
ˢḕẽʾּזᵓΥẉϖβ ϒχזּ

ֲốˣπχ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/ir/library/securities/
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/ir/library/annual/
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¸᾽ẁχ ᴿ χ
ӃρЊзв˔
Єдрχᾁ

᾽ẁχ ᴿ τ βϥЊзв˔Єдрχᵫ ʾếᴟ

ϵК / ϵК / ™ϵК / Ɫᾛ ḕ / 3R ⱧỘχᵫ ʾếᴟ

¸Я˔ЍиЄТЕχ
ᶈ

¸ χ
ᵫ ʾ ằ

¸᾽ẁχCO2

ᴦ♪ᴟ

ʿ 4%
ˢ ʾ tˣ̞2

6,181
6,146
ˢ88%ˣ

6,986 7,595

‚ᵤ֫ʿ 1.8%
ˢ ʾ tˣ̞2

2,048
2,095
ˢ97%ˣ

2,150 2,270

Sea & Railʿ 5%
ˢ ʾ tˣ̞2

13.5
22.1

ˢ186%ˣ
11.9 13.8

ФкГϼЕBOXᶈ ʿ 5%
ˢ ṁ ʾ ṁˣ̞2

47.2
44.0

ˢ100%ˣ
44.1 51.1

ḕẽᴣ ᴥ χᵫ

ᴦ♪ᴟБ˔иˢNX-GREEN CalculatorˣχṐ ếᴟτ
ϢϥṌ ᾽ẁ —ẉό ṛ᾽ẁᶍ

¸Ặ О˔ЕЗ˔χ
ἕρⱧỘχЌК
χ

¸DX ∞χӾ ếᴟ

ⱧỘχ τϢϥ
ˣדᾅᶛˢᴑ‟׃

11
26

ˢ371%x
7 40

DX ∞ ễӾФкϽжЭ
ὓ יּ„ ˢ ˣ

80
̞1

160
ˢ100%  x

160 400

ЂІГЗУиʾЊзв˔Єдрχᵫ ʾếᴟ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙχ ⇔ρḼỘᴣ ϒχνσΥϤ

ϯϼГϰРГϰ
ЂІГЗРзГϰὊְχ

◙β◒
ᴣʾ₈ῇχ︡ ϙ‮

᾽ẁχЫГз
ϯзГϰϬᵔὨ
βϥЊзв˔
Єдрχ

τΣΪϥ
CO2 χ
ᴦ♪ᴟρ⌡ᾚχ
ᾝם

᾽ẁʾ▀ỘSCχ
ᴟτ ᴂ

ΰ ϥ
кЅІГϰϼІ

ᴟʾΩ ᴟ

ⱧỘχ τϢϥ
ᾅᶛ‟׃ ὓ 

2028 ʿ
87ᴑד

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

ЫГзϯзГϰʾ
Њзв˔Єдрχ
ếᴟ

кЅІГϰ
ϼІʾЊзв˔
Єдрχếᴟ

DX τϢϥ
кЅІГϰϼІʾ
Њзв˔Єдрχ
ếᴟ

2024
ם

2025 ם
ˢ ˣ

2025 2028

̞1 ⁯ χϽи˔Фᵓּזˢ ֫ᶴ꜠ᵓּזḯϚˣ ̞2 ֫ᶴ꜠ᵓּז

кЅІГϰϼІʾЊзв˔
ЄдрʺDX τϢϥкЅІГϰ
ϼІʾЊзв˔ЄдрʺЫГзϯ
зГϰʾЊзв˔Єдрχ3 ӽτ
ΣΜοʺᶆ ︡ ϙΥ ʻ
кЅІГϰϼІʾЊзв˔Єд

рπψʺSea & RailϞФкГϼЕ
BOXχ Υ ὓᵊϬ ʻDX

τϢϥкЅІГϰϼІʾЊ
зв˔Єдрπψʺ θσⱧỘ
Ϭ αθ ᾅΥ‟׃ ὓᵊϬ
ᵕϥ π ʻЫГзϯз

ГϰʾЊзв˔ЄдрπψʺΣẁ
ᴿ χ Ϥῢ ʺϽи˔ФְỘ
χ ʺְỘ◦כʾḚ ЄІГЭ
ˢЗйАЅм˔ϼʺSalesforceσ
ςˣχᶨ σςʺ ṁ χ Υ
ʻ

ԁ πʺᾤ ☼├ʾᾤ Њзв˔
ЄдрṞ πχ τρςϘμο
ΣϤʺΣẁ χⱧỘᶨ ϞὊְᴿ
Ϭ ϘΠθ › σ ӛ χế

ᴟʺσϣότ ằᴣ χ₯ ᴟϬ
αθ ᴟᶈ׃ τψᴿ ʻ

₈ῇψʺΣẁ χⱧỘᶨ ϞὊְ
ᴿ ϬṞ τ χ ϙϬᾋ
ΰʺЊзв˔Єдрᵫ ʺְỘʺ
Ђ˔РІ ằϬԁṓ Ḥπếᴟβ
ϥʻάϦτϢϤʺᴿ ᵔὨ χ‰
ᴟϬ αθ₯ ᴟϬ ϥρρϜ

τʺ ᴟχᶈ׃ τνσΫϥʻ

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃
χΰ ʺᶴ︠Ɫ
ЀІЕχ ᾚˣ

ÅⱧᾮ←ᵲχσΜ
ӗ σּזᵓχ
ᾝם

ᵓזּ ᴣ

Åϸ˔ЩрИв˔
Ежиּזᵓםᾝ
ϒχ‟ᾅ
Å ḕἷּזᵓϒχ
‟ᾅ

ḕẽ ᴣ

ÅϱЛЦ˔ГϰУ
σּזᵓχםᾝ

Ὂↄ ᴣ

᾽ẁ ʾ
︡ԏ ᴥ

ᵓḩἰⱢזּ

᾽ẁ ʾ
︡ԏ ᴥ

ᵓḩἰⱢזּ

ꜛ Ɫ
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Ͻк˔НиʾЂФжϱЎϴ˔рχế ᴟ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙχ ⇔ρḼỘᴣ ϒχνσΥϤ

̞1 RTOʿ ẛⱲḧ ̞2 ֫ᶴ꜠ᵓּז ̞3 NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזʺ ͣͭϺаАЄвʾкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּז ̞4 ᵫ ψʺᶆᵕχἩ Ю˔иχ τӢ βϥ τψ ӪΥ ̞5 ḧ4ᵕχἩ τ
ΣΪϥ זּ ỡ χΩ ˙Ω ̞6 NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזʺͣͭϺаАЄвʾкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזʺͣͭ ЄІГЭᶴ꜠ᵓּז

ϯϼГϰРГϰ ᴣʾ₈ῇχ︡ ϙ‮

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

¸ӗ σ
ⱧỘὋ χθϛχ
зІϼḚ

¸ Ⱳχ
ⱧỘὋ χθϛχ
ḾṐḚ

Ͻи˔Ф τἰϥзІϼḚ χ

зІϼχ

Ͻи˔ФᶆּזπχBCP├

Ͻи˔ФᶆּזπχḾṐḚ Ἡ χם“ʾ◦כ

зІϼḚ ᾆ „ ˢ%ˣ 98 97 90 100

¸ ITϱрТжτ
ΣΪϥ Ⱳϒχ
├ếᴟ

¸ЂϱН˔ЈϺвз
Гϰχếᴟ

BCP ⅜ Ἡ χ
RTO̞1 ˢ%ˣ̞2

100
100

ˢ111%ˣ
90ӟ 90ӟ

ỘԌχЈϺвзГϰ
ễӾχ „ ˢ%ˣ

97
̞6

93
ˢ103%ˣ

90ӟ 90ӟ

ἷῼὢЮ˔иἩ
χᵫ ˢ%ˣ̞4,5

0.8˙
23.6
̞6

0.8˙
4.2
̞6

5 5

ἷῼὢЮ˔иἩ
χ ˢ%ˣ̞5

52.1˙
61.0
̞6

23.4˙
29.2
̞6

80ӟ 80ӟ

¸Ộ χ῟ ᴟ

¸Д˔Ќ ᶨ τ
ϢϥзЊ˔І
Ω

¸DX ∞χӾ ếᴟ

ⱧỘχᵠᶗτϢϥ ▀
ΰ ‟ᾅᶛˢᴑדˣ

63
71

ˢ65%ˣ
110 230

ꜛ ᴟṪ τϢϥ
⌠Ộχ⌡ᾚⱲḧ ὓ
ˢ2023 ʺ%ˣ

8.1 7.2 7.0 30

DX ∞ ễӾФкϽжЭ
ὓ יּ„ ˢ ˣ

80 
160

ˢ100%ˣ
160 400

зІϼτ βϥ
ⱧỘṁ χếᴟ

ITϱрТжχ
ρ

ЈϺвзГϰ
йЦиΰ

DX τϢϥ
кЅІГϰϼІχ
‰῟ ᴟʺ
‰ ʺᴟל
‰ ᴟ׃

зІϼχ
ᾚ

ЈϺвзГϰ
ϱрЄДрЕχ

ρДЅЌиχ
τϢϥ

кЅІГϰϼІ
χế ᴟ

2024
ם

2025 ם
ˢ ˣ

2025 2028
ЂІГЗРзГϰὊְχ

◙β◒

зІϼḚ πψʺꜛ ←ᵲʾЂϱ
Н˔ЈϺвзГϰσςχϽи˔Ф

зІϼϬ ΰʺ ᴦ
ρֲốṛ χ ᴣτṁξΨ ᴂὓ
ᵊϬ├ ʻ

ḾṐḚ πψʺϽи˔Фᶆּזπ
BCPχ Ϭ ΰοΣϤʺ₈ῇ
Ϝם῟ ΰ χθϛχ︡ ϙϬὋ
βϥʻ

Ͻи˔Фᴅ ἷχ Ϭ
τʺϽк˔НиπχễӾʾἩ ṁ
χᶈ ϞжрЂЭϳϴϯσςϒ

χỌӧ ├Ϭ ΰʺKPIϬ ʻ
₈ῇϜϽи˔Ф ὀχếᴟϬ α
ο☼├χ‰ ᴟϬ ϥʻ

DX ∞χӾ ψễӾФкϽжЭχ
יּ„ ΥKPIϬ ΰʺ τם
ʻ ▀ ΰ τνΜοψRPAʾ

ДЅЌиСАϺрϽσςχ π
ԁ χ῟ᴮϬᶎ ΰθϜχχʺKPI
ψ ʻ

₈ῇψ῟ᴮᾁ ↄϙ☼├χᴅ ᵫ
ρД˔Ќṁ χ Ϭ αʺ ׃
‟ᾅχᶈ Ϭ ϥʻ

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃
χΰ ʺᶴ︠Ɫ
ЀІЕχ ᾚˣ

Åӗ σЂФ
жϱЎϴ˔р
χםᾝ

ᵓזּ ᴣ

ᵓḩἰⱢזּ

ЈϺвзГϰ
ϱрЄДрЕ

Ὧ

2024 ם ʿ0Ὧ
2025 ʿ0Ὧ
2025 ם ʿ0Ὧ
2028 ʿ0Ὧ

ᵓḩἰⱢזּ

ⱧỘχ
ᵠᶗτϢϥ
▀ ΰ

‟ᾅᶛ ὓ

2028 ʿ
730ᴑד

Ɫ

Ɫ

Ɫ
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ṓῙ ϒχ ᴂếᴟ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙχ ⇔ρḼỘᴣ ϒχνσΥϤ

ϯϼГϰРГϰ ᴣʾ₈ῇχ︡ ϙ4202‮
ם

2025
ם

2025 2028

Scope3χ⌡ᾚ

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

¸ḕẽ כּ χ
ḕẽ כּ χ ᶤ›̞1 75.1% 79.5̋ - -

¸ ϵКʿ
LED

¸ ϵКʿ
™ϵК χ

¸™ϵКʿ
ḕẽᴣ χ
σςτϢϥ™ϵК

χ►

™ ᴦ ϵКиϻ˔
► ᶤ›ˢꜛᴪ ʺ™
ᴦ ϵКиϻ˔ ʺ︡
ḕẽᴣ ˣ̞2

2.74̋ 6.39̋ - -

¸Я˔ЍиЄТЕ

¸ЂФжϱб˔ϵрϿ˔ЅЮрЕχ︡ ϙ

֫ τΣΪϥ χ Ӄˢ Я˔Ж ʺЕрϺк ˣ

Scope1χ⌡ᾚ

Scope2χ⌡ᾚ

̞1 ֫ᶴ꜠ᵓּז ̞2 ⁯ χϽи˔Фᵓּזˢ ֫ᶴ꜠ᵓּזḯϚˣ ̞3 ֫ ϬḯϚScope3χϸГЁз˔1ˢ† ΰθ ʾЂ˔РІˣΥ

ЂІГЗРзГϰὊְχ
◙β◒

Ấ ›ʾּכ σςϬ αθ
ϷЧй˔Єдрχ῟ ᴟτϢ

Ϥʺ 29,290t-COχ⌡ᾚϬם
ᾝʻ

ԏΦ Φ֫“῟ ᵠ Ϭ ΰʺ
χ σם ᾚϬ ϥʻ

☼ ϒχ Ί χ
ᶈ ΣϢό™ ᴦ ϵКиϻ˔

χ Ϭ ớ τם☼ΰʺ
5,423t-COϬ⌡ᾚʻ

₈ῇϜ™ ᴦ ϵКиϻ˔χᶨ
ʺΣϢό ʾἋ χ‰῟

ᴟ χ ϵК☼├ϬὋ βϥʻ

Я˔ЍиЄТЕΣϢό Ђ˔
РІχᶈ Ϭ βϥρρϜτʺ

χ▄ ʾᵫꜘχ ᴟτϜ
ʻ

₈ῇψ᾽ẁʾẸ ᵓּזχϙσϣγ
“ ʾỘᵦ ρϜ ὀΰʺЂФ
жϱЎϴ˔р χ ᴟϬᴥ
βϥʻ

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃
χΰ ʺᶴ︠Ɫ
ЀІЕχ ᾚˣ

Åϸ˔ЩрИв˔
Ежиּזᵓםᾝ
ϒχ‟ᾅ

ḕẽ ᴣ

Scope1,2
χ⌡ᾚˢ t -CO2ˣ

2024 ם ʿ726
2025 ם ʿ691
2026 ʿ641
2028 ʿ537

ꜛ Ɫ

Scope3
χ⌡ᾚ̞3s ʺ%ˣ

2024 ם ʿ˔
2025 ם ʿ̛2.5
2026 ʿ̛2.5
2028 ʿ̛2.5

ꜛ Ɫ
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ϱЛЦ˔ЄдрϬ Ϛ ∞ χΰ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙχ ⇔ρḼỘᴣ ϒχνσΥϤ

ϯϼГϰРГϰ ᴣʾ₈ῇχ︡ ϙ4202‮
ם

2025 ם
ˢ ˣ

2025 2028

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

¸Ͻи˔ФὊְ ∞χ
Ӿ

¸Ͻк˔Ни ∞χ
ᶎ ʾӾ

ЂϼЈАЄдрФжрχᶨ

ЪІϺазτϢϥ
ˢЪІЕˣ

135
172

ˢ143%ˣ
120
ӟ

120
ӟ

∞Ъ˔ЕТ϶зϷχ⌠ ʾᶨ

Ͻк˔Ни ∞Ӿ ḩ
ᾆ χ╥ᴥּי ˢ ˣ

1,033
1,223

ˢ122%ˣ
1,000
ӟ

1,000
ӟ

¸ϵрϿ˔ЅЮрЕχ
ΰ

Ԍχזּ¸
Ϻазϯ◦כ

¸зІϺзрϽτϢ
ϥϺазϯχ ם

ϯФЈрГϰ˔ϱЇЭ
ˢ ˣ̞ 1 1.73

1.71
ˢ96%ˣ

1.64
ӟᴞ

1.54
ӟᴞ

χӾⱪẈỘ
︡ ˢ%ˣ̞ 1 46.8

57.1%
ˢ104%ˣ

55
ӟ

70
ӟ

Ϻазϯ◦כχ ם

зІϺзрϽτϢϥὓᵊ Ԍ™

¸ ᶨ

¸ᵰ⁯ ∞χ
ᶨ

¸ ΥΜּיᾼ

¸ϱрϼи˔ЄУσ
χ 

Ḛ
ˢ%ˣ̞ 1 3.76

4.76
ˢ95%ˣ

5
ӟ

8
ӟ

з˔ЅдрτΣΪϥᵰ⁯ ∞χḕẽᵠ

ΥΜּיᾼ ˢ%ˣ̞ 2 2.47
2.36

ˢ94%ˣ
2.5
ӟ

2.7
ӟ

ӗ
Ђ˔ЦϱІЀϯs ptˣ

65
67

ˢ102%ˣ
66
ӟ

69
ӟ

Well -being
χ ם

DE&Iχ

σ ∞χ
ᶎ ʾӾ

̞1 ⁯ χ︠ Ͻи˔Ф7ּז ̞2 NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזΣϢόʺϽи˔Ф ᵓּזχ›▄ ˢ ΥΜּיᾼ τṁξΜο▄ ˣ ̞3 ˮ › ˯˹ˮ π σ ∞χ ˮԁ˴˯ם ϋρϤχОТ϶˔ЫрІΰ ˯˴ˮϱ
рϼи˔ЄУσ χ  ˯

π σ
∞χ ם

ԁ ϋρϤχ
ОТ϶˔ЫрІ
ΰ

ꜛ  / 
ʾ ᶗ / 
ήם
Ђ˔ЦϱІЀϯˢptˣ

2024 ם ʿ68
2025 ם ʿ70
2025 ʿ70ӟ
2028 ʿ73ӟ

м˔ϼϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕІЀϯˢptˣ

2024 ם ʿ71
2025 ם ʿ72
2025 ʿ73ӟ
2028 ʿ76ӟ

ЂІГЗРзГϰὊְχ
◙β◒

KPIψΜγϦϜ100% π τ
ʻ ֫ᶴ꜠ᵓּזπψЀϯк

ЅІГϰϼІⱧỘτ σ
∞Ỹ Ϭ ΰʺ ʾӾ
☼├Ϭἇ ᴟʻ

₈ῇψ︡ ϙϬὋ βϥϕΤʺỸ
έρχ ệϬЯИЌзрϽ

ΰʺ ∞ṁ χếᴟϬ βϥʻ

KPIψᵵφ τ ʻϘθʺϽ
и˔ФϺазϯ◦כ Ϭ├ ΰʺ
ꜛԌχזּ σϺазϯἹ τ
ΰοᵓּזΥᶘόρṐᵓϬ ằβϥ
◒ Ϭ ᶎᴟʻ
₈ῇψ︡ ϙϬὋ βϥϕΤʺᶆ
☼├χם☼ὫᴮϬ ϘΠʺּז

῝ Ϟᶘό ΰ◦כσςϬḯϚ
Ϻазϯ◦כ☼├ χ Ϭם
ϥʻ

Ḛ ψ2025 τ
ʻ ΥΜּיᾼ ψ ᾼ

τ ʻ
₈ῇψʺ Ḛ Ῑ χӾ
ʾ ὓᵊϬἇ ᴟΰʺ2028

8̋χ Ϭ ◙βʻ ΥΜּי
ᾼ ψʺ ᵠ Ϭᾋ Πʺ
ρỘכ◦ Ϭếᴟβϥʻ
ϘθʺϽк˔НиὊְḅ Ῑ χ

ᴟτΰΪʺᵰ⁯ ∞χ⅜
ʾ ϬὋ βϥʻ☼ם

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃
χΰ ʺᶴ︠Ɫ
ЀІЕχ ᾚˣ

Å Ψ χ`δ
Å̔̀ πӗ σ
ᾼ χ ằ

ᵓזּ ᴣ

Å ωϦ Ϊϥ
кЅІГϰϼІ
ϸрОИ˔

Ὂↄ ᴣ

ͣͭЀϯ
ϵрϿ˔ЅЮрЕ
ІЀϯˢptˣ

2024 ם ʿ72
2025 ם ʿ73
2025 ʿ73ӟ
2028 ʿ76ӟ

› ̞3χΰ

Ɫ

Ɫ
ϱрϼи˔ЄУσ

χ 

DE&I
Ђ˔ЦϱІЀϯˢptˣ

2024 ם ʿ66
2025 ם ʿ68
2025 ʿ65ӟ
2028 ʿ68ӟ

ᵓḩἰⱢזּ
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ᾂχ ρ ΚϥḼỘᶨ χםᾝ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ︡ ϙχ ⇔ρḼỘᴣ ϒχνσΥϤ

ϯϼГϰРГϰ ‮

ЀрФжϱϯрІ
χ

ӗ ʾӗ χᶎ

ᾂ ϒχ
︡ ϙ

ЀрФжϱ
ϯрІӸ
χ

¸ ῖ Ⱨᾮʾ
←ᵲʾ

ᵁ Ⱨᾮ
χ

¸ῖ Ⱨᾮʾ
←ᵲ

χ ᾚ

ⱧỘᶨ τΣΪϥ
ᾂχ

¸ЀрФжϱϯрІ
ễӾχם☼

¸ЯИЌзрϽχ
☼ם

¸Ͻи˔Фᶆּזτ
ΣΪϥϽк˔Ни

χ

ЀрФжϱϯрІᾆ
„ ˢ%ˣ

96 95 - -

ρ τḩβϥ Ỳ
ᶛʺ √ ὨχὯ ˢὯˣ

Љк Љк Љк Љк

Ͻк˔Ни χ

¸Ͻи˔Фπχ
ӗ χ

ӗ Ḛל
τṁξΨꜛ︠
ᾁם☼ ˢ%ˣ

100 100 - -

ӗ ᴟχ  ʾếᴟχθϛ
χӗ ᵓṳχὋיּ
ˢᵕˣ☼ם

2
̞з˔Ѕдр

έρ

2
̞з˔Ѕдр

έρ

- -

ӗ ︡ ϙⱧ☼םχ‮

ӗ ᾆ „ ˢ%ˣ 100 100 - -

¸ ᾂ ΣϢό
χ├

¸ ᾂзІϼχ
ʾ ᴣ

¸ ᾂзІϼχ
ʾ

¸ ᾂ︡ ϙ
χ 

ρԁⱳЂФжϱб˔τΣΪϥזּꜛ ᾂДв˔ДзЅϴрІχם☼

ЂФжϱб˔ЫКЅЮрЕχ ᴂ χ├

ἂ ЮϸИЇЭχ 

ᶆᵬ χᾆ ФжϽжЭχ⌠ ʾם☼

ЂФжϱб˔χ ᾂзІϼ
ᴣם☼ ʾ

ˢNIPPON EXPRESSШ˔и
ДϰрϽІᶴ꜠ᵓּםז☼ˣ

☼ם
ז11ּ
ᵕ
ז11ּ

528

353
- -

2024
ם

2025 ם
ˢ ˣ

2025 2028

ˢᵕ
100%ˣ

ˢᵕ
66.9%ˣ

ᴣʾ₈ῇχ︡ ϙ

Ⱨ
Ộ
ᶨ

ʾ
Ⱨ
Ộ
χ

χ

ЂІГЗРзГϰὊְχ
◙β◒

Ͻи˔Ф πЀрФжϱϯрІ
ễӾϬם☼ΰʺ „ ψ 95̋Ϭ

ʻ πψ ḧ497Ὧ
Ϭ Ϊ Ϊʺ ⱧӛψЀрФж
ϱϯрІӦԌᵓϬὊο︡ ᵓϒ
⁮ʻ

₈ῇϜễӾχὋ ρЯИЌзрϽ
ếᴟϬ αʺЀрФжϱϯрІὊ
ְχם῟ Ϭ‰ϛϥʻ

Ͻи˔Фᶆּזπӗ Ϭ 
ʻϘθʺӗ Ḛל τṁ

ξΨꜛ︠ ᾁϞʺӗ יּ
ᵓṳʺӗ ᾆ ϬὋ ΰοם☼ʻ
₈ῇϜӗ ễӾχᶈ ϞⱧᾮⱧӛ
χἱΰϬ ϘΠθ ︡ ϙ☼├
χήϣσϥếᴟϬ ϥʻ

Ͻи˔Ф101ּזϬ τ ᾂзІϼ
ᴣϬם☼ΰʺ зІϼχ ʺ
ʾ ├χ ρЯИЌзр

Ͻ Ϭ  ʻЂФжϱб˔ΰΪ
ᾂДв˔ДзЅϴрІϞּזᵰІ

Г˔ϼШиЍ˔ΰΪἂ ῢ
χ Ϝם☼ʻ
₈ῇψάϦϣχ︡ ϙχם῟ Ϭ
‰ϛʺЂФжϱЎϴ˔р πχ
ᾂзІϼ ᾚϬ ϥʻ

Ḽ
Ộ
ᴣ

χ
ΰ

ͥ
͗
ͧ
ΰ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Р
Ѕ

р
χ
ם
ᾝ

ROEχΰ
ˢ∞ Ɫ χếᴟˣ

PERχΰ
ˢṍ ׃
χΰ ʺᶴ︠Ɫ
ЀІЕχ ᾚˣ

ÅⱧᾮ←ᵲχσΜ
ӗ σּזᵓχ
ᾝם
Å Ψ χ`δ
Å̔̀ πӗ σ
ᾼ χ ằ

ᵓזּ ᴣ

Å ωϦ Ϊϥ
кЅІГϰϼІ
ϸрОИ˔
Å̔̀ πӗ σ
РЅКІṐᵓχ
ằ

Ὂↄ ᴣ

Ɫ

Ɫ

ЀрФжϱϯрІӸ
τϢϥ Ϭ Ξ
ⱧὯ Ὧ

2024 ם ʿ0Ὧ
2025 ם ʿ0Ὧ
2025 ʿ0Ὧ
2028 ʿ0Ὧ

ᵓḩἰⱢזּ

ᵓḩἰⱢזּ
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Ɫ‮ ︠σἇ
2025
Ɫᶛ

Ɫ
Ɫᶛ

Я˔ЍиЄТЕ
χθϛχ Ɫ

ЀрГЗ 1,238

ЀрГЗ
ˢR&SЀрГЗ ˣ

62

ЀрГЗ χ
ᾃԏּכʺ ᾃԏּכ

217

ԏׇ ₣ Ɫ
∙ϒχ Ɫ

КАЕ ʺ
ОАЕ σς

6

כּ ḩἰ Ɫˢḕ
ẽ כּ σςˣ

CNGּכʺМϱУзАЖ
ʺכLPGּʺכּ כּ
ṁ σςכּ

3,480

ζχ ʺ
☼ χ ϵКτ
Ξ Ɫ

ζχ ʺ ṐṀϞ
ϱрН˔Ќχ Π
σς

4

ⱧỘ
ְ֫

ṏ Ḛ

ЫИТϴІЕḚ Јр
Ќ˔ḩ

30

PCBṐṀ 13

ḕẽЫКЅЮрЕ ISO14001ʺ
Ͻз˔рὊְ

2

›ὓ 5,052

ḕẽ ρḚ

ͣͭϽи˔ФψʺḼỘχּזᵓ ῝Ặ ► Ϭꜛᶐΰʺ Ẕḕ

ẽ τ ớ τ‟ᾅβϥθϛτˮͣͭϽи˔Фḕẽύ ˯Ϭ

ΰʺꜛ︠ ʾ ớ τ Ẕᴛ ᴟ ♁ʺ χ ʺ

ḕἷּזᵓχ  σςτ︡Ϥ ϙʺⱢᾛʾϵКиϻ˔χ῟ ᶨ

τ ϛοΜϘβʻ

ϘθʺϽи˔Ф π Ẕḕẽϒχ ϬᴮθΰοΜΨθϛʺ

Ϭ︡Ϥ᷊ΨήϘίϘσḕẽзІϼχ ᾚϬ ◙ΰοΜϘβʻ

ḕẽ ῐτ ớ τ︡Ϥ ϙʺⱱ ᴦ σּזᵓχםᾝτ‟ᾅΰ

οΜΦϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺЂФжϱЎϴ˔р πχ︡ ϙρΰοʺ

ˮͣͭϽи˔ФЂФжϱб˔“ ◙ ˯τṁξΦʺЂФжϱ

б˔τ ΰοʺᶆ⁯ʾ ӽχ Ẕḕẽ τḩ βϥ ʾṛ

Ϭ ︢ΰʺ Ẕḕẽ τ︡Ϥ ϚάρϞʺᴛע῟ᴮϹІ⌡

ᾚʺ χ τ︡Ϥ ϚάρϬẐϛοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺḕẽ τ βϥᶨ Ϭήϣτ ᴟήδϥ

θϛʺᶆⱧỘ τΣΜοḕẽЫКЅЮрЕЄІГЭχ⁯∑ṛᶊ

πΚϥISO14001Ϭ︡ ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺͣͭϽи˔Фḕẽύ χ“ ◙ ˮ7. ḕẽ

Ὂְ ЄІГЭχὋ ᵠ Ϭ ϥʻ˯χᴞʺОТ϶˔Ыр

Іᵠ χ σ︣ ρΰοʺϽк˔НиπχISO14001 χ

︡ Ϭ ΰοΜϘβʻ

2025 12Ὦ ᾝ∕ʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזχ15ⱧỘ ΣϢόᵤ

ᵰϽи˔Фᵓּזχ30ּזΥ︡ ΰοΜϘβʻ ⇔ψ WEBЂזּ

ϱЕϬέ ΨιήΜʻ

ͣͭϽи˔Фπψʺ2022 Τϣ2025 Ϙπʺḕẽḩ

ṛϞṛ ϒχ σӸ ψΚϤϘδϭʻϘθʺḕẽḩ ṛ

χӸ τ βϥ ỲΣϢό Ỳӟᵰχ ∆ Ϝ ΪοΜϘ

δϭʻ

ḕẽ τḩβϥ Ɫˢ ֫ᶴ꜠ᵓּזˣ̞1

ḕẽ ρζχ Ӥ ¸ ḕẽЫКЅЮрЕЄІГЭχ
¸◙ ʾ︡ ϙ

ḕẽ ⱢτνΜο ¸◙ ʾ︡ ϙ

ˢ ӡʿ ˣד

̞1ᶆ‮ χ100 ד ψ οגּ

ḕẽτḩβϥӸ ¸◙ ʾ︡ ϙ

ЂФжϱб˔“ ◙

ISO14001 ︡ χᶈ

ͣͭϽи˔Фḕẽύ

ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔Фḕẽύ

כꜘ▬ꜝⱪ◘ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔ФЂФжϱб˔“ ◙

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/env-charter/
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/pdf/sustainability/procurementpolicy/supplier_guidelines.pdf
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ϒχ ᴂϬψαϛρβϥЂІГЗРзГϰτḩβϥ σ

Ϟ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣτ βϥἇ σ☼├ χθ

ϛʺ ρΰοЂІГЗРзГϰ Ϭ ΰʺЂІГ

ЗРзГϰ χִי“ ԌϬ ΰοΜϘβʻ

ЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓψʺ Ͻи˔ФτΣΪϥṓῙזּ

ϒχ ᴂϬḯϚЂІГЗРзГϰ χ︡ ϙ τḩβ

ϥ ʾ σςτνΜοẸṳΰʺζχẸṳὫᴮϬ τᴂα

οʺ ṍτ1ᵕӟ ︡ ᵓϒ ⁮ΰϘβʻ

ӦԌᵓψʺ χזּ ︡ זּ ˢCEOx ϬӦԌ ʺ זּ

ЂІГЗРзГϰ Ϭ Ḛβϥ Ϭ ӦԌ ρΰʺ

“יχִזּ ԌτᴥΠʺ︠ σϽи˔ФᵓּזχЂІГЗРзГϰ

Ԍπ  ήϦοΜϘβʻ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזπψʺ Ԍ

τΣΜο χזּ ṍ σḼỘᴣ ρᶴ︠ᴣ τ β

ϥ‟ᾅӪ꜡χԁ χΰ Ϭ ϥάρϬ ρΰʺ Ϭ Μ

θỘ ἷᶴ꜠ Ϭ ΰοΜϘβʻ∞ ◙ τᴥ

ΠοṓῙ ϬḯϚESGḩ χ ∞ Ϝ◙ ρβϥάρ

πʺЂІГЗРзГϰὊְχ ʾếᴟτⱢβϥ▫ ϙρΰ

οΜϘβʻ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזπψʺ χזּ

︡ זּ ˢCEOx ϬӦԌ ρβϥзІϼЫКЅЮрЕӦԌ

ṓῙ

ͣͭϽи˔ФψʺͣͭϽи˔ФЂІГЗРзГϰ ʾР

ЅдрτṁξΦʺ ΰθ5νχ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣ

χ1νρΰοˮṓῙ ϒχ ᴂếᴟ˯ϬἿΫοΜϘβʻ

Ϙθʺ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϬˮͣͭϽи˔ФὊְὓᵊ

2028˯τΣΪϥЂІГЗРзГϰὊְ χ ₃◓ρӡ ξΪʺ

ⱧỘᶨ Ϭ αοζχᵔὨτΰΪο︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ᴿ ϒχ︡ ϙχ ệχԁ ρΰοʺṓῙ ϒχ

︡ ϙ ệψʺ ṍέρτᵫ℗βϥЂІГЗРзГϰ ӦԌ

ᵓϒ ⁮ΰʺζχῇʺ︡ ᵓϒ Ṩ ⁮ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺ2022 5ὮτTCFD̞1 ᾠϒχ░ Ϭ

ΰʺ2022 6ὮϢϤʺζχ ᾠ τṁξΜοʺTCFDχᵫꜘ

ϙτלμθ ᵫꜘϬ“μοΜϘβʻ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזψʺṓῙ

ṓῙ τ βϥ―Π ¸

̞1 ṓῙḩ ∞ ᵫꜘЌІϼТ϶˔ІˢTask Force on Climate -Related
Financial Disclosuresˣψʺ2015 τỲ ӗ ⱧᵓτϢϤ ήϦθʺṓ
Ῑ ΥⱧỘτ ΠϥзІϼρṐᵓχ∞ ֲốτḩβϥ ᵫꜘϬḼỘτ
βϥ⁯∑ ϱИЄϯГϰУ

ᵓϬ ΰʺṓῙ ϬḯϚϽи˔Ф χзІϼḚ ΣϢό

ḾṐḚ Ϭ ΰοΜϘβʻ

ϘθʺЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓπψʺṓῙ ιΪπσΨ

ϹНЗрІσςʺESGḩ χ σᴿ τνΜοϸН˔ΰοΜϘβʻ

зІϼЫКЅЮрЕӦԌᵓρЂІГЗРзГϰ ӦԌᵓψ ὀΰ

οʺ τϩθϥϽи˔Ф χзІϼḚ Ϭ ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФπψʺṓῙ τ βϥꜛּזⱧỘΣϢό χ

йЅзϵрІϬ ᴣΰΰ ήδϥάρϬ ρΰοʺṓῙ

τϢμο ήϦϥήϘίϘσзІϼʾṐᵓϬ Ӄΰ ᴣβϥ

θϛτЄЗзϷ Ϭם☼ΰοΜϘβʻ

ЄЗзϷ χ ρΰοʺ Ͻи˔ФΥזּ ◙β1.5̆Є

ЗзϷτᴥΠʺ χ︡ ϙΥᾝ Τϣ ϘσΜ4̆ЄЗз

ϷϬ ΜϘΰθʻЄЗзϷ τϢϤ ήϦθзІϼʾṐᵓ

Υ Ͻи˔ФχⱧỘτזּ ΠϥⱧỘϱрОϼЕϬ  µ

τ ᴣϬ“Μʺ ᴂ├χᾁ Ϭ“μοΜϘβʻ

ЄЗзϷ τϢϤ ήϦθзІϼʾṐᵓχΞκʺⱧỘϱ

рОϼЕΥ ΦΜρ ᴣήϦθϜχτνΜοʺ Ͻи˔Фϒזּ

χ∞ ֲố Ϭם☼ΰϘΰθʻσΣʺ ψᵰ ЄЗзϷ

σςϬṁτΰθЄЬвй˔ЄдрτϢϥ πΚϤʺᶆЄЗз

Ϸχ Ϭ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

⇔ψʺ WEBЂϱЕϬέזּ ΨιήΜʻ

TCFD ᾠϒχ︡ ϙ

ϹНЗрІ ¸ϹНЗрІ

¸ṓῙ χḚ χθϛχϱрЈрГϰУ

зІϼЫКЅЮрЕ ¸зІϼḚ

ЄЗзϷ τϢϥзІϼʾ
Ṑᵓχ ρ∞ ֲố

¸зІϼḚ

ה◒☻ꜞ∆╠√╙⅜ ─

ṓῙ ΥϜθϣβзІϼʾṐᵓχ

¸

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/materiarity/tcfd/
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ṓῙ

ͣͭϽи˔Фψ2023 1Ὦʺϸ˔ЩрИв˔Ежиּזᵓםᾝ

ϒχ‟ᾅρ Ẕḕẽχ Ϭ ◙ΰʺCO2 ⌡ᾚτνΜοʺ

ṍ⌡ᾚ Ϭ ΰϘΰθʻ

ήϣτʺˮͣͭϽи˔ФὊְὓᵊ2028˯τΣΜοʺЂІГЗ

РзГϰὊְ χKPIρΰοʺ2026 ʺ2028 χCO2

ˢScope1,2ˣϬ῝ ΰοΜϘβʻ

▒ᴟ ˢCO2ˣ
⌡ᾚχ︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

2026 641 t-CO2 2028 537 t-CO2

CO2 χ ˢScope1,2ˣ

2025

ЪІЕ ṍṛ כּ‹ 57.62

НАГз˔ ṓꜛ ˢBEVˣכּ 0.57

ṓꜛ ˢFCEVxכּ 0.13

ФжϽϱр ṓꜛ ˢPHEVˣכּ 0.01

НАГз˔ϯЄІЕМϱУзАЖּכˢBAHVˣ 15.70

ӊ ϹІּכ 0.04

ׁᴟ ϹІּכ 0.29

ТйАϼІ כּ 0

›ὓ 74.36

ḕẽ כּ ᶤ›ˢ ⁯ χϽи˔Фᵓּזˣ̞5

ˢ ӡʿ%x

649,336 641,996 602,309 560,051 

96,164 107,421 123,834 131,380 

745,500 749,417 726,144 691,431 

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

2022 2023 2024 2025

⁯ χϽи˔Фᵓּזὓ ᵤᵰχϽи˔Фᵓּזὓ

CO2 χ ӱˢScope1,2ˣ̞2

ˢ ӡʿt-CO2ˣ

ˢ ˣ

⌡ᾚ

ם

̞1Scope1,2χ Ϭ2030 Ϙπτ2020 π42̋χ⌡ᾚτ

CO2 ⌡ᾚτḩβϥ ṍ

2030

Scope1,2
ʾ2013 πͣͭϽи˔Ф χCO2ꜛ
זּ χ50̞̋1⌡ᾚϬ ◙β

Scope3

2022 πͣͭϽи˔Ф χScope3
ˢϸГЁз˔4ˣ χ25̋⌡ᾚϬ
◙β

2022 π ΰθᴟ
χScope3ˢϸГЁз˔11ˣ χ
42%⌡ᾚϬ ◙β

2050
Scope1,2,3

ͣͭϽи˔Ф πϸ˔ЩрИв˔Еж
иּזᵓχםᾝτΰΪο‟ᾅβϥ

̞5 ϷЧй˔Єдр◦כЄІГЭ Τϣ▄ ΰθᶆ χ

ЂФжϱЎϴ˔р πχ
ᴛע῟ᴮϹІ ᶤ›
ˢͣͭϽи˔Фˣ

96.2

%

2.7% 1.1%

̙ Scope1

̙ Scope2

̙ Scope3

61.3
%

31.9
%

̙ ϸГЁз˔4
ˢ χ ʾ

ˣ

̙ ϸГЁз˔11
ˢ ΰθ
χ► ˣ

̙ ζχ

6.8%

Scope3χ 
ˢͣͭϽи˔Фˣ̞ 3,4

Scope CO2 ̞2,3,4

Scope1 498,597 t-CO2ˢ -29,290 t-CO2ˣ

Scope2 192,834 t-CO2ˢ -5,423 t-CO2ˣ

Scope3 17,578,805 t-CO2ˢ -457,619 t-CO2ˣ

̞2 2024 ם ψ2025 ︡ Ⱳχם Ϭ ֳ

̞3 Scope3χ▄ τ θμοψʺGHGФкЕЀиτ Μ▄

̞4 Scope3χϸГЁз˔ ψ WEBЂϱЕϬέᶎזּ ΨιήΜ

☼ χLEDᴟ
ˢ ֫ᶴ꜠ᵓּז Ấ Ц˔Іˣ 

☼ χLEDᴟ
ˢͣͭϽи˔Фˣ 

100 

100 

100 

83.5 

0 50 100

2025

2024

2023

2022

ˢ ˣ

ˢ̋ˣ

92.0 

0 50 100

2025

ˢ ˣ

ˢ̋ˣ
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ṓῙ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזψʺ2025

χCO2 Д˔Ќˢ ⁯ τΣΪϥᴟ ṞᾛχCO2

ˣτνΜοʺISO14064-3ʿ2019τṁξΦʺSGSЅаОр

ᶴ꜠ᵓּזτϢϥᾢ χᾁ Ϭ ΪϘΰθʻ

τϢϥᾁיּ╣ Ϭ ΪϥάρτϢϤʺ ᶎ ʺ Ϭᶎ

ΰʺ₈ῇήϣσϥCO2 ⌡ᾚτΰΪθ︡ ϙϬ ϛοΜ

ΦϘβʻ

ᾁ Ӫᾋ ψʺ WEBЂϱЕϬέזּ ΨιήΜʻ

ͣͭϽи˔Фψʺם῟ χΚϥCO2⌡ᾚὓᵊϬⱱνḼỘρΰ

ο⁯∑ σ ᴣϬ ϥάρϬ ◙ΰοʺ2025 6Ὦʺ Ͻזּ

и˔Фχ2030 CO2 ⌡ᾚ τνΜοʺSBT ṍ

Ϭ︡ ΰϘΰθʻ

σΣʺ₈ᵕSBT ήϦθScope1,2χ⌡ᾚ ψʺ ϢϤ

ἿΫοΜϥ2030 ⌡ᾚ ˮ2013 πͣͭϽи˔Ф χ

CO2ꜛּז χ50̋⌡ᾚ˯τ ΰϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺᶆ ḕẽ כּ χ Ϭ ớ τ ΰ

οΜϘβʻCNGּכʺМϱУзАЖּכʺLPGּכρẶτЪІЕ

ṍṛ σςכּ‹ Дϰ˔ЉиּכϬ τ ΰοΣϤʺ

2025 12Ὦ31 ᾝ∕ʺ ⁯ χϽи˔Фᵓּזχ›ὓπ

12,208 Ϭ ΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψ ∫ʾḩ τΣΜοˮ ᵁ ︡ӌ

◙ ⱧỘּי˯ˮ ⱧỘּי˯χ◙ Ϭ ΪϥσςʺϽи˔

Ф π ∫ʾḩ ϬЂЪ˔ЕΰϘΰθʻᵓṍ ᵓ χ

Ộ τΣΜοʺͣͭ Ⱨᶴ꜠ᵓּזΣϢόӠ ϵКϼІᶴ

꜠ᵓּזρ ὀΰʺRD Ϭ ΰθЕжАϼϬ► ΰϘΰθʻ

Ϙθʺᵓ π βϥ ṏ χḚ ʾ ʾ֫ Ộ Ϝ

ᵓẸᵓΤϣ ΰʺ3R̞1χ τϢϥⱢᾛ ḕτϜ‟ᾅΰ

Ϙΰθʻ

ͣͭϽи˔Фψʺϸ˔ЩрИв˔ЕжиϞ ᾝםᵓχזּ

τΰΪοCO2 ⌡ᾚτ‟ᾅβϥ Ђ˔РІϬᵫ ʾ ằΰʺ

άϦΤϣϜΣẁ χЂІГЗРзГϰὊְϬЂЪ˔ЕΰϘβʻ ͣͭϽи˔Фψʺꜛ כּ τΣΪϥḕẽ ᴻχ ᾚτΰΪ

οˮḕẽ כּ ˯ϒχ Ϭ ϛʺCO2 Ϟ Ϭ

ΠϥρρϜτʺӗ ΰ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψṪ Ὁ ỘԌϬ τ ΰοΜ☼ם

ϥᶆ ӗ ֫ ᾆ χ πʺӗ ֫ ρḕẽ τḩβϥϸз

ϺвжЭϬ ΪʺФкЖжϱН˔ρΰοӗ ֫ ρḕẽτ

ΰθ֫ Ϭם βϥϢΞʺ◙ ΰοΜϘβʻ2025 χ ᾆ

χ יּ„ ψ667 πΰθʻ

̛RD ► כּ

CO2 Д˔Ќχ ᾁיּ╣

SBT ṍ χ ︡

ḕẽ כּ χ

ᾁ Ӫᾋ

ϵЀЖжϱУχ

¸ ∫ʾḩ πχḕẽ ἷ χ︡ ϙ

̞1ReduceʾReuseʾRecycle

ꜞ☻כꜙ♬ ☻כꜞ

Ив˔Ізз˔І

¸ӗ ϵЀЖжϱУễӾ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/pdf/sustainability/value/environment/Third-partyVerificationReports2026.pdf
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/press/2025/20250619-2.html
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ṓῙ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ2013 ϢϤʺДЅЌи꜠֫“Ṝ

ὓˢӟᴞˮДЅЌЀ˯ρΜΞˣρ⌠Ộ ˢІЫ˔ЕТ϶рˣ

Ϭ ὀήδʺּכ χ֫“Ḛ τᴥΠʺᴻ σςχϷЧй˔Єд

рḚ ΣϢόỠ Ḛ Ϭ“ΞˮϷЧй˔Єдр◦כЄІГЭ˯

Ϭ֫ ΰοΜϘβʻ

ДЅЌЀτνΜοψʺ τΣΜοψ2021זּ 10ὮΤϣʺϘθ

⁯ χͣͭϽи˔ФᶆּזτΣΜοϜ2023 11ὮΤϣ ⱳ 

Ϭם☼ΰοΜϘβʻᾝ∕ χДЅЌЀπψʺ ˑχ

ῇτ ὓʾ ήϦϥ Ϭ αοʺДЅЌЀΥ βϥᶆ

Ṑ Ϭᶨ ΰθӗ ֫ ᴣτᴥΠʺּכ χ῟ σ֫“Ϭ

βϥθϛχכ◦ ᴣΥ“ϩϦοΜϘβʻ

άϦϣχIoTṪ χᶨ ρʺ זּ ꜛχễӾʾἩ Ϭ ϙ›

ϩδϥάρτϢϤʺӗ ֫ χếᴟρỘ ῟ χΩ ᴟϬ ϥ

ρρϜτʺῖ Ⱨᾮχ ΣϢό χΩ ᴟϬ αθ

CO2 χ⌡ᾚτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψԏׇΰᾋ ϜϤχ 60̋ϬзЯ˔Еπ

“μοΣϤʺ זּ χӱיּ τ ΞCO2 Ϭ Πϥάρ

ΥπΦϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺCO2 ⌡ᾚχ︡ ϙχԁνρΰοʺ

☼ τΣΪϥᴛע῟ᴮϹІ ⌡ᾚϬ ρΰθˮḕẽ

ṁ ˯Ϭ2013 τ ΰοΜϘβʻ

ζχ πˮCO2⌡ᾚ˯ʺˮ ᴻ ᾚ˯ʺˮ ϵКиϻ˔˯ʺ

ˮ֗ ḥᾕ˯ʺˮⱢᾛ ῟ ˯ʺˮ ˯ʺˮ ṏ ⌡ᾚ˯

τḩΰοἇ σ ṁ Ϭ ΰοΜϥ ʺˮ ˯ʺ

ˮⱧỘὋ ὓᵊˢBCPˣ˯ʺˮ⌠Ộḕẽχΰ ˯τνΜοϜἇ

σ Ϭ ΰοΜϘβʻ

άχṁ Ϭṁτʺ2022 Τϣם☼ΰθ זּ ῬⱧˢ5ᴑ

ӟד χּז ῬⱧˣτΣΜοψ Ί χ

Ϭ ρΰθ︡ ϙϬ ϛοΣϤʺ χ ᾫẤ Ϭ™ ᴦ

ϵКиϻ˔Ϭ ΰθ֫ ρΰοḕẽ ᴻχ ᾚτ︡Ϥ ϭπ

ΜϘβʻ

ϘθʺͣͭϽи˔ФРиπψʺ2024 1ὮΤϣ™ ᴦ ϵК

иϻ˔ χ Ϭ► ΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ2024 9Ὦτ Ằ ỆỸτͣͭ

ḬϬ ῬΰϘΰθʻ

ͣͭ Ḭψ῝׃∞ ДЃϱр ọᵓ︠℗χˮ2025

ϽАЖДЃϱр ˯Ϭ ΰϘΰθʻ ☼ ψʺή ʾ

ʾ χᶆ Ϭ ΠʺẵṪ Ϭ ֳΰθἋḧДЃϱрρ

ḕẽϒχ Υ‰Ψ ᴣήϦϘΰθʻ

ͣͭ Ḭψ ỪЀрϼз˔Е ˢRC ˣʺ ₃ ˢS ˣʾ

ԁ Ϭ ϙ›ϩδʺ ρᵙ Ϭᶎ ΰοΜϘβʻᴒ

₢τψ ЕжІϬ Μʺꜛ ΊϬ︡Ϥ ϦϥЕАФжϱЕϬ

Ϊϥάρπʺ χ ► Ϭ Πʺ ϵКиϻ˔ᴟϬםᾝ

ΰοΜϘβʻϘθʺ⁯▀ ∙Ϟḧ ∙Ϭ ớ τᶨ ΰʺḕẽ

ᴻ ᾚτϜṄ ΰοΜϘβʻ ӽρχẶ Ϝ ♪ΰοΣϤʺ

Ⱳψ ᶨ ϞẵṪ ᵓχẤ ρΰοʺ←ᵲⱲτψ ρ

̛ͣͭϽи˔ФРи

¸ДЅЌи꜠֫“Ṝ ὓ

ԏׇΰᾋ ϜϤχзЯ˔Еᴟ

ḕẽ ☼ χὺ

♩כꜞ⸗ ╙╡ ⸗ꜞⱵ®

зЯ˔Еᾋ ϜϤˢзЯЬÚx

֫Ấ χḕẽ χ

https://www.nittsu.co.jp/hikkoshi/remote/
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ṓῙ

ΰοṐ βϥϢΞʺꜛᴪ ṐϞ ʺ←ᵲ Ϭ Πο

ΜϘβʻ2025 4Ὦτψ ỆỸχ ᶘ Ϭ ρΰθή ễ

ʺϬ“Ξσςע ӽ ϞІЪ˔БһῨּיΥ Μʺῖ πΦϥ

ρΰοχᶨ Ϭ ϛοΜϘβʻ

₈ᵕχ τϢϤʺͣͭϽи˔ФψІЪ˔Б ọρ ӽ‟ᾅʺ

ζΰοⱱ ᴦ σּזᵓχםᾝτΰΪθ︡ ϙϬήϣτ ΰο

ΜΦϘβʻ

Ί χ τϢϤ™ ᴦ ϵКиϻ˔τϢϥCO2

χ⌡ᾚϬ μθ ʺϸ˔ЩрИв˔ЕжиχםᾝτΰΪθ︡

ϙϬ︡Ϥ ϦϥάρπЂІГЗУиὺ τḩβϥΩ ӡχ ᴣ

Ϭ οΜϘβʻ

NECкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזπψʺ2024 8Ὦʺ

ʾ ◓ τ ᴟΰθ Ấ ρΰο ᾉ ◕ԅ Ỹ

τˮ кЅІГϰϼІЈрЌ˔˯Ϭ κ ΫϘΰθʻ Ἃ

 Ϟ Ằ τựΜ Ϭ Τΰʺ χᾋ ΰϞᾤˑ

χ χכּ ʺẶ Ϭם☼ΰοΜϘβʻ︡ ϙϬ α

οʺ ῟ χΰ Ϭ ϤʺCO ⌡ᾚτϜ‟ᾅΰοΜ

ΦϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺΣẁ ḼỘρ ⱧỘּיχ ὀΣϢόẸỘ

Ϭ ϛʺЕжАϼ χ Ἱ Τϣʺ ΣϢό Ϭ

ΰθ Ἱ ϒ Ϥ ΠϥˮЯ˔ЍиЄТЕ˯τ Ψ︡Ϥ

ϭπΜϘβʻЕжАϼʺ ʺ ʺ‚ἋρΜμθᶆ Я˔

ЖϬ Ṑ τὫό ΪϥЯ˔ЍиЄТЕψʺḕẽ ᴻχ ᾚϞ

χ῟ ᴟτᴥΠʺBCP̞1ˢⱧỘὋ ὓᵊˣ ├ρΰοϜ

ήϦοΜϘβʻ

ᵁ ψʺЕжАϼ ρ ᶓΰο ẩ Τν τ

σϥϕς῟ πʺӗ σ ︣ πβʻϘθʺḕẽτ ΰ

ΨʺϵКиϻ˔῟ Ϝ‰ΜάρΤϣʺCO2 χ⌡ᾚτϜ῟

ᴮ πβʻ ֫ᶴ꜠ᵓּזψʺΣẁ ρẶτ Τϣ

кАЕ Ϙπӗ πӗ ΰθ ϒχЯ˔ЍиЄТЕϬ

βϥάρπʺḕẽ ᴻχ ᾚρΜΞּזᵓᴿ τ︡Ϥ ϭπΜ

Ϙβʻḕẽ χˮᾋΠϥᴟ˯τϜ︡Ϥ ϙʺ זּ ꜛχ

ЀрГЗ Ђ˔РІˮ ЀрГЗNAVI˯ϬᵒΰοʺCO2

ϞϵКиϻ˔ Ϭᶎ πΦϘβʻϘθ WEBЂϱЕזּ

πψʺ ᵁ ρ Ϭ βϥιΪπʺCO2 χ⌡ᾚ῟

ᴮϬЄЬвй˔ЄдрπΦϥЂ˔РІϬ ằΰοΜϘβʻ

ᵓᴿזּ πΚϥЕжАϼЖжϱН˔ ϒχ ᴂρΰ

οψʺ σ ᵁ χӗ τΰΪʺḩ ˙ḩ ḧχ

כּ χԁ Ϭ π βϥˮͣͭЕйϱр˯Ђ˔РІϬ

ΰοΜϥ ʺ זּ ꜛχМϱУзАЖЀрГЗτϢϥ

ʾ ‚ ›χˮSea & Rail˯Ђ˔РІσςʺⱧỘὋ ὓᵊ

ˢBCPˣḢ Τϣχ и˔Е ᴟϞʺᶆ Я˔Жχ

Ϭ ΤΰΩ Ϭ ӛβϥЯ˔ЍиЀрРК˔ЄдрϬ

ΰοΜϘβʻ

ᵤ ᵁ ψʺ ЀІЕΤν τᵁ Ϭ ẩ πΦ

ϥḕẽ ᴻχ Μ Я˔Жπβʻ

ͣͭϽи˔Фπψʺ1964 Ằ˙ע ḧτ Ω χЀрГ

З ˮ ԁ Ḯ˯ʺ Μο ע˙∫ ḧτˮ Ḯ˯Ϭ

‚ήδʺᵤ ԁḤ Ђ˔РІϬᵫ◐ΰϘΰθʻᾝ∕πψʺ

2017 9Ὦτ ‚ΰθˮϋϘϩϤ8˯ʺ 12Ὦτ ‚ΰθ

ˮϋϘϩϤ9˯ϬḯϚ5 χ ׀ ἷ Υ ᶆ 8 ϬὫϐ2ν

χ ṍ‚ τ ‚ΰοΜϘβʻ

Ϙθʺ Τϣקᶖχ ᵁ τνΜοψ ρ

ЂФжϱЎϴ˔рχ
CO2 ⌡ᾚχ︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

¸ ᵁ ϒχЯ˔ЍиЄТЕ

¸ ‚ᵤ֫ϒχЯ˔ЍиЄТЕ

̛ͣͭ Ḭ

̞1Business Continuity Plan ʺⱧỘὋ ὓᵊ

¸ кЅІГϰϼІЈрЌ˔τΣΪϥ︡ ϙ

Я˔ЍиЄТЕχ
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ṓῙ

ᴦ σМϱУзАЖЀрГЗ► τϢϥԁḤ Υᴦ πʺ

τ ΞCO2 χ⌡ᾚτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψⱱ ᴦ σ‚Ἃ ˢSAFˣ̞1Τϣ ϣϦϥ

ḕẽᴣ Ϭ† ΰʺΣẁ χЂФжϱЎϴ˔рτΣΪϥCO2

Ϭ⌡ᾚπΦϥ‚Ἃ Ђ˔РІˮNX-GREEN SAF Program˯

Ϭ ằΰοΜϘβʻ

2023 7Ὦτͣͭᴆ πЂ˔РІϬІЌ˔ЕΰθˮNX-GREEN

SAF Program˯ψʺ Ͻи˔ФΥזּ ằβϥ οχ‚Ἃ Ђ˔

РІπ πΦϥϸ˔ЩрϱрЈАЕФкϽжЭ̞2πβʻSAFϬ

ΰθ‚Ἃ ψʺ χᴟ ρ ᶓΰο 80̋χCO2

⌡ᾚΥᴦ πβʻάχФкϽжЭψʺ Ͻи˔ФΥ︣זּ

βϥ οχ‚Ἃ Ђ˔РІτΣΜο ᴦ πʺ βϥ‚

ἋᵓּזτνΜο ᾢΥσΜЂ˔РІχ ằψʺ ὉТ϶м˔

Ѝ˔πψ ϛο̞3ρσϤϘβʻϘθʺФкϽжЭτ╥ᴥήϦϥ

Σẁ τψ ᾁיּ╣ Υ“ϩϦθCO2⌡ᾚ Υ “ήϦʺ

TCFDϞCDP̞4 ΥẐϛϥᵫꜘ τ πΦϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ Ằ Υם☼βϥḼỘχScope3

ᴂτΰΪθ‚Ἃᵁ πχSAFᶨ ⱧỘχᵁ τ

2 π ήϦϘΰθʻ Ͻи˔ФψSAFχזּ ᶈ Ϭʺ

ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣπΚϥˮЂІГЗУиʾЊзв˔

Єдрχᵫ ʾếᴟ˯χ︡ ϙχԁνρӡ ξΪʺSAF ẉτ

ΰΪθ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ͣͭ Ⱨᶴ꜠ᵓּזπψʺ2024 2ὮϢϤꜛּז ẚ ˮһ

ΊḮ˯τοʺA ρНϱϷ Ϭ₤›ΰθ ˢӟᴞʺB24ˣ

Ϭ► ΰθ֫‚Ϭᵫ◐ΰϘΰθʻζχῇʺ2025 4Ὦτ ≤◕

ΣϢόέ ЧЕкᶴ꜠ᵓּזρˮ ≤ τΣΪϥ ϒχ

ằẚם ⱧỘτḩβϥṁ Ẹ ˯Ϭ Ὣΰʺ ≤ 

ϵзϯχ ᴟʾϸ˔ЩрИв˔Ежиϒχ︡ ϙϬ ΰ

οΜϘβʻ ◕χ  Ḱ τνΜο ẨᴦϬ Ϊʺ ꜛχН

ϱϷ ằẚІϺ˔ЭϬ  ΰϘΰθʻ

ήϣτʺ2025 9Ὦτψ Ằ ˮ ᶨ τΣΪϥⱧ

Ộᴟ ⅜ⱧỘ˯τכ◦ ήϦʺ Ằ Ϭ βϥ τ

̞1 Sustainable Aviation Fuelʻ Ϟ ʺ ∙σςϬᾖ ρΰʺ‚ἋṐχ
ЅϴАЕ ρ₤εο ϞβάρπCO2 Ϭ Πϥ

̞2 ḼỘΥꜛּזχЂФжϱЎϴ˔рπІГ˔ϼШиЍ˔ρ ὀβϥάρπʺCO2

χ Ϭ⌡ᾚβϥ▫ ϙ

̞3 זּ ϓ

̞4 ḼỘʾ ◕χḕẽ χ ₰ʾᵫꜘτ︡Ϥ Ϛ⁯∑ ְ

τ‟ᾅβϥ ʾ
Ђ˔РІ

¸◙ ʾ︡ ϙ

τ‟ᾅβϥ ʾЂ˔РІχ ם σς

2023
ם

ˢ1~12Ὦˣ

2024
ם

ˢ1~12Ὦˣ

2025
ם

ˢ1~12Ὦˣ

6,277 t 6,181 t 6,146 t

‚ᵤ֫ 2,018 t 2,048 t 2,095 t

Sea̍Rail 9.8 t 13.5 t 22.1 t

ṁ
ФкГϼЕ
BOXᶈ

37.7 ṁ 47.2 ṁ 44.0 ṁ

̛ϋϘϩϤ8

Ṑḩ CO2 ᾖ ӡ

ЕжАϼ

ЕжАϼϬ 1 ρΰο

˹ 195ˢg-CO2 / ЕрϺкˣ

ЕжАϼχ 1/5

̺ 41ˢg-CO2 / ЕрϺкˣ

ЕжАϼχ 1/10

̺ 19ˢg-CO2 / ЕрϺкˣ

WEB◘▬♩₈ ⌐⅔↑╢ ₉

ʿ⁯ ῖ WEBЂϱЕˮ֫ τΣΪϥ ▒ᴟ ˯

ⱱ ᴦ σ‚Ἃ ˢSAFˣχᶨ

¸ Ằ ϵзϯτΣΪϥ ằẚχ︡ ϙ

https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/environment/sosei_environment_tk_000007.html
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ᴟἰ χ ΜТкрṐṀϒχ ΠϬ ϛοΜϘβʻάϦτϢ

Ϥʺ ΠΜзІϼχ ˢᴛע῟ᴮϹІχ ΠΜ ♁ˣρ

ϵКиϻ˔ χ ᾚϬ ϤϘβʻ

‰῟ ϱрН˔Ќ ∏ṐṀϞΩ ῖḊṪ Ϭ⅜ ΰθ

ϒχ ΠϬ ʺβϥάρπ☼םτם τΣΪזϽи˔Фᶆּזּ

ϥ ϵКиϻ˔ᴟρCO2 χ ᾚϬ ΰοΜϘβʻήϣ

τʺṐṀχᾝ ₰ʺ  ὓᵊχ︡ϤϘρϛʺ ῬⱧΣϢό

Ṍ χ ẠϘπϬԁḤΰο “βϥάρπʺḕẽ ᴻ ᾚ

ρ ֫ χΩ ᴟτ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻ

Ткр ψϷЋр Ϭ ᵗβϥιΪπψσΨʺ τếΜᴛ

ᴮϬⱱν῟ע πβʻל ֫ᶴ꜠ᵓּזψʺCO2χ ⌡

ᾚρρϜτʺТкр χ Ḛ Ϭ ϛϥάρπϷЋр χ

ῐρ Ẕᴛ ᴟ ♁τ ϛοΜϘβʻ2025 τ σ ΠΜ

ψΚϤϘδϭπΰθʻ

ṓῙ

ΰοˮB24˯Ϭằẚΰʺ Ằ  ϵзϯχ ᴟΣϢό

τΣΪϥ ᴟЯДиχᶎ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

ͣͭ Ⱨᶴ꜠ᵓּזπψʺͣͭϽи˔ФΥ βϥἋ ṐṀʾ

Ẁ σςʺ ТкрϬ► βϥṐṀϬ τʺ Ẕᴛ

֫ᶴ꜠ᵓּזψ2015 4ὮΤϣ☼“ήϦθˮТкр

˯τ ᴂβϥθϛʺ ꜛχТкрḚ ЄІГЭˮECO-

FREONTIAˢϵЀТкрГϰϯˣ˯Ϭ֫ ΰʺТкр χ Π

Μ ♁τ ϛοΜϘβʻ

άχЄІГЭψʺˮТкр ˯πṛ ρσϥỘ

χ ʾ ʾἋ ṐṀˢ ԁ ˣχ ϬД˔

ЌЦ˔Іᴟΰʺ ṐṀχḛӬ ᾁʺ ṍ ᾁχЌϱЬрϽπ

ϯж˔ЕЮ˔иϬ βϥάρπ ᾁ ϦϬ ♁ΰʺ ᾁὫᴮ

ΤϣТкр χ ΠΜ Ϭ▄ βϥṐ ϬⱱμθЄІГЭπβʻТкр Ḛ χ︡ ϙ ¸◙ ʾ︡ ϙ

ṐṀˢὉ ˣ

ԁ 9,737

Ткрχ Ткрם ΠΜs Kgˣ Ткр▄ ΠΜs Kgˣ

R410A 91 175

2025 Ткр ˢὉ ˣ

ТкрḚ ЄІГЭˮECO-FREONTIAÚ˯
ˢ ↄˣ

¸Ἃ ʾ Ẁ χ ϵКиϻ˔ᴟ

̛һΊḮ
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Ⱨ χ ⱲτΣΜοϜ ỘԌϞᴪ χ χӗ Ϭᶎ

ΰννⱧỘϬὋ ΰʺˮ◙ ῝ẶṐḩ˯ρΰο⁯Ϟ ᾉ

χ τṁξΨừẍ Ɫχ σςʺζχּזᵓ Ϭᴮθΰ

οΜϘβʻ

ṓῙ

┌₈ʺ ᵦᶆ π βϥꜛ ←ᵲψζχ Ϭ ΰʺṓῙ

χֲốρ ϘμοϢϤὣ ᴟΰοΜϘβʻ ṛ σ ϞζϦ

τ Ξ ʺᴲ╦χ ᴲʺ ṛ ᵲσςΥʺͣͭϽи˔Ф

ΣϢό᾽ẁχⱧỘᶨ τρμο ΦσзІϼρσμοΜϘβʻ

άΞΰθзІϼτ ᴂβϓΨʺ ꜛʺϽи˔Фψזּ ←ᵲʺ

ḇ χ σςτϢμοט βϥ Ⱨ τΣΜοϜʺЂФ

жϱЎϴ˔рχԁ Ϭ ΞּזᵓṐ Ӳⱱּיρΰοχ► Ϭ “

ΰʺּזᵓτ‟ᾅΰοΜϥ ʺˮͣͭϽи˔ФⱧỘὋ ṁ

˯τṁξΦʺϽи˔ФᶆּזτΣΜοⱧỘὋ ὓᵊˢBCPˣϬ

βϥσςʺϽи˔Ф πйЅзϵрІχΰ τ︡Ϥ ϭ

πΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺˮ←ᵲ ├ṁ ˯ʺˮ⁯ ῐ

ˢ ῼὢⱧ τΣΪϥ⁯ χ ῐχθϛχ τḩβϥ

ˣ˯ΣϢόˮ ἷϱрТиϵрЃ ├ ˯τΣΜ

οʺᵁ ꜛ ֫כּ ⱧỘּיτΣΪϥˮ◙ ῝ẶṐḩ˯τ◙ ή

ϦοΜϘβʻ

2024 1Ὦτ ΰθ τ∑ΰοψʺ Τϣχ

τṁξΦʺ σ ᵲΥ ΰθ ᾉτΰΪο ʺԐ

ʺ σςχừẍ Ɫ Ϭם☼ΰϘΰθʻ

πψʺḾṐḚזּ Ϟᶆ ЄІГЭϬ βϥάρπʺ

ṓῙ ϒχế ʺ
ᴂ χếᴟ

¸◙ ʾ︡ ϙ

◙ ῝ẶṐḩρΰοχּזᵓ
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ϵКиϻ˔

ͣͭϽи˔ФψʺˮͣͭϽи˔Фḕẽύ ˯χ πʺϵКи

ϻ˔χ῟ ᶨ χθϛχ“ ◙ ρΰοӟᴞχ3νϬ ϛο

ΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺḕẽτ ΰθ☼ Ϭᶈ ΰοΜϘβʻ

☼ ϞⱧ σςϬ βϥ∑χ ṁ χ πʺ™ ᴦ

ϵКиϻ˔χᶨ ʺLEDᴟσςχ τϢϥᴛע῟ᴮϹІ

⌡ᾚτԁ ῟ᴮχΚϥ ʺ τ ΰθ Ϟʺ

ỘԌϞ ӽ χӗ ־ χΰ ρⱧỘχὋ τⱢβϥ

πΚϥάρϬṁ τ ϛοΜϘβʻ

ϵКиϻ˔ ¸

ͣͭϽи˔ФπψʺЂФжϱЎϴ˔р τΣΪϥCO2

ϒχ ᵔϬ ϛϥάρϬ τʺϽи˔ФẶ χᾆ Ϭם☼

ΰοΜϘβʻᾆ ψʺЂФжϱЎϴ˔рτΣΪϥCO2 χ

―Π Ϟ▄ τνΜο Ὁ τᶘόʺּז ᵰχḩἰּיτ

ΰοṁ σ Ϟ ΥπΦϥ Ϭ τνΪϥάρϬ Μρ

ΰοΜϘβʻ

ᾆ πψʺScope1ˢ ˣʺScope2ˢḧ ˣʺ

Scope3ˢζχ χḧ ˣχ  τνΜοᵔ βϥρρϜτʺ

Ͻи˔Фχזּ ΣϢόCO2 ⌡ᾚτΰΪθ︡ ϙϬ

ᵒΰοΜϘβʻϵКиϻ˔ χ⌡ᾚτνΜοψʺ ►

σςχϵКиϻ˔ ΥScope2 τ Ὣβϥ πΚϥά

ρϬ ᶎτӡ ξΪʺϵКиϻ˔► χ῟ ᴟΥCO2 ⌡

ᾚτνσΥϥ σ ρΰο︡Ϥ ΫοΜϘβʻ2025 11Ὦ

τם☼ΰθᵕψʺϽи˔Ф π39,094 Υ „ΰϘΰθʻ

άΞΰθᾆ Ϭ αοʺ ʺϽи˔Фπψזּ ỘԌχӪ꜡ΰ

Ϭ ϤʺЂФжϱЎϴ˔р πχCO2 ⌡ᾚτΰΪθ

“ χ τνσΫοΜϘβʻ

¸ Ɫᾛʺ ϵКиϻ˔ʺ3Rχ τϢϥ ḕἷּזᵓχ
  τ ϛϥʻ

¸™ ᴦ ϵКиϻ˔χ Ϭᶈ βϥʻ

¸Σẁ χ ḕἷּזᵓϒχ︡ ϙϬ◦כβϥʻ

™ ᴦ ϵКиϻ˔ χ
︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ ™ ᴦ ϵКиϻ˔ ם ˢ ⁯ χϽи˔Фᵓּזˣ̞ 3

6,719,021 

8,314,555 8,142,603 

12,081,706 

0

7,000,000

14,000,000

2022 2023 2024 2025

̙ Ί

ˢ ˣ

̞1 ϹІψ ◕ϹІ13Aʿ 45GJ/ Ϭ

̞2 ™ ᴦ ϵКиϻ˔χꜛᴪ► ϬḯϚˢ2022˙2024 ψ ⁯ χϽ
и˔Фᵓּ2025ʺז ψ Ͻи˔Фˣזּ

̞3™ ᴦ ϵКиϻ˔χ τψʺꜛᴪ► ʾ ϬḯϚ

ϵКиϻ˔
⌡ᾚχ︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

ϵКиϻ˔ χ⌡ᾚτḩβϥ
ỘԌᾆ

ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔Фḕẽύ

ˢ ӡʿkWhˣ

ϵКиϻ˔► ˢᾖ Ḋ▄ˣ̞1,2

312,150 313,048 312,404 

305,986 

260
603

606

1,033

312,410
313,651

313,010

307,019

300,000

305,000

310,000

315,000

2022 2023 2024 2025

™ ᴦ ϵКиϻ˔► ™ ᴦ ϵКиϻ˔χꜛᴪ►

ˢ ˣ

ˢ ӡʿklˣ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/env-charter/
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σϥ ṓϬ Ạβϥˮ ṓ ẠЄ˔Е˯Ϭ ΰϘΰθʻ

Ϙγ2Ấ π♯“ʾᾁ Ϭ“Μʺԁ χ ϵКиϻ˔῟ᴮΥᶎ

ήϦθάρΤϣʺὓ8Ấ ϒ ᵫΰϘΰθʻζχὫᴮʺἋ

ṐτΣΜο 12̋χ ► ⌡ᾚϬ ΰʺCO χ

ᾚτνσΥϤϘΰθʻ ︡ ϙψϽи˔Ф πχᴅ ᵫϬ ϛ

οΜΦϘβʻ

NECкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזπψʺScope2χ ⌡

ᾚτΰΪθ︡ ϙχԁḕρΰοʺ™ ᴦ ϵКиϻ˔ χ

ϒχ ΠϬ ϛοΜϘβʻ2025 5ὮϢϤʺ ⁯ 9Ấ

τΣΜο Ἰ χ ΠϬם☼ΰθὫᴮʺ ṓ Ỳχ ᴥϬ

ΞάρσΨʺ ḧ617t-COχ⌡ᾚϬ ΰϘΰθʻ ︡ ϙ

ψʺЀІЕρḕẽ ᴻ⌡ᾚχ Ϭםᾝβϥ︡ ϙρΰοʺϽ

и˔Фχ⌡ᾚ ϒχ‟ᾅϬ ◙ΰϘβʻ

ϵКиϻ˔

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ ԌϬḯϚ ỘԌϬ τʺḼỘ

χ ΣϢόὊְὓᵊχ ᵔ Ϭ ρΰθᾆ Ϭם☼

ΰοΜϘβʻ

ᾆ ψ 3ᵕ  πʺᾆ χԁ ρΰοˮЂІГЗРзГϰ

Ὂְ˯τνΜο Ϭ ΦʺЂІГЗРзГϰ χ︡ ϙτ

ḩβϥ ᵔρẶḇϬ ΰʺ ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣϒχ︡

ϙϬꜛ έρᴟΰο ΠϥάρϬ ΜρΰοΜϘβʻᾆ ψʺ

ΤϤϞβΜЀЬАϼễ∙Ϭ Μθeж˔ИрϽἹ꜠πʺ 1ᵕ

ΰοΣϤʺ2025☼ם ψ ԌḯϚ ỘԌΥ „ΰϘΰθʻ

ᾆ Ϭ αοʺ Ộ τΣΪϥϵКиϻ˔► χᾋ ΰϞ῟

ᴟτΰΪθӪ꜡ Ϭ μοΜϘβʻ

NX UKʾNX Irelandπψʺ ỘԌϬ τ ỘʾḕẽӪ꜡

ᾆ Ϭם☼ΰοΜϘβʻ ᾆ ψʺРЅКІ ΰϞḕẽ ϒ

χ ᵔϬ ϛʺⱱ ᴦ σ︡ ϙϬ Ộ τ ϙ₅ϚάρϬ

ρΰοΜϘβʻ◕ ΰʺẵ› ẁИ˔Їχ᾽ʺזּ Ӄτ

Ϣϥ Ộ Ӫ꜡χΰ τᴥΠʺ ṏ ⌡ᾚϞϵКиϻ˔῟ ᴟ

σςχḕẽ ├τϜ Ϭ ΜοΜϘβʻᾆ ψ3 έρτ“

ϩϦʺ2023 Τϣ2025 Ϙπτ372 Υ ΰϘΰθʻάϦτ

ϢϤʺẵ ρⱱ ᴦ χΰ τṄ ΰοΜϘβʻ

NECкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזπψʺ τΣΪϥזּ

► χ 30̋Ϭ ϛϥἋ τ ΰʺ кІχԁԍρ

¸ ֫ᶴ꜠ᵓּזτΣΪϥ ỘԌᾆ

¸ᴆ з˔ЅдрτΣΪϥ ỘԌᾆ

¸ ṓ ẠЄ˔Еχ

¸™ ᴦ ϵКиϻ˔ χ ϒχ Π
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ṏ ρױ ל

ͣͭϽи˔Фψʺ ḕἷּזᵓχἹ τΰΪⱧỘᶨ π ή

Ϧϥ ṏ χ⌡ᾚρ3RϬ ΰοΜϘβʻ τⱧỘ χ ṏ

ϬᾚϣβзДв˔Іτ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻϘθʺзЂ

ϱϼиΰϞβΜϢΞ♠ σςχ Ϝ ΰο“μοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ ṏ Ϭ τḚ βϥθϛτִי“

Ԍᵓχ π ṏ τḩβϥ Ặ Ϟ◙ꜘ Ϭ“μοΜϘβʻ

Ϙθʺּז ᾆ Ϟᾝ ᾁσςτᴥΠʺЫИТϴІЕḚ ЄІ

ГЭϬ֫ ΰʺꜛּז ṏ Υ τ ήϦοΜϥάρϬ

ᶎ ΰοΜϘβʻ

ψ2002זּ 10Ὦʺ ṏ Ӹ ρΰοḕẽ Τϣˮῲ

ӽ™ ◙ χ︡Ϥ ΰ˯ Ϭ Ϊʺ ᵺỘ Τϣχ

ϞꜛⱵ Τϣχ ╘◙ ♁σςʺ σֲốϬ ΪϘΰθʻ

ӟ‭ʺ αϢΞσᵃκϬ ήσΜθϛτʺ χ τᴥΠʺ

ԌϬזּ ρΰθᾆ Ϭם☼βϥσςʺꜛּז ṏ χ

Ḛ τ ϛοΜϘβʻ2025 ψ σⱧᾮ ψΚϤϘδϭ

πΰθʻ

ṏ ⌡ᾚτḩβϥ―Π ¸

ṏ ρױ Ḛל ¸ϹНЗрІ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺꜛּזΤϣ ήϦϥ▀Ộ ṏ Ϭ

τḚ βϥθϛχЫИТϴІЕḚ ЄІГЭˮECO-TOWMAS

ˢϵЀЕ˔ЫІˣ˯Ϭ2014 10ὮΤϣ֫ ΰοΜϘβʻ

ˮECO-TOWMAS˯τψ χזּ ⱧỘ Υ▀Ộ ṏ Ϭ

βϥ∑ʺ ϬӦ ΰϢΞρΰοΜϥ ỘּיχẨᴦ

ʾἸ ρʺ ⱧỘ π ήϦθ Ϭꜛ τ

›ΰʺӦ ΰϢΞρΰοΜϥ Υ πΚϥΤϬ βϥṐ

ΥΚϤʺ πσΪϦωЫИТϴІЕϬῖ πΦσΜ▫ ϙ

τσμοΜϘβʻ

ˮECO-TOWMAS˯ψ ◓ЫИТϴІЕτϜ ᴂΰοΣϤʺ

◓ЫИТϴІЕϒχӱ“Ϭ ΰθὫᴮʺ2025 12Ὦᾝ∕χ

◓ЫИТϴІЕи˔Еᴟ ψ99.6̋ʺ ◓ЫИТϴІЕῖ

ψ96.9̋ρσμοΜϘβʻ

זּꜛ ṏ χ Ḛ

“יִ Ԍᵓ

זּ ᾆ

זּꜛ ṏ ЫИТϴІЕḚ ЄІГЭECO-TOWMAS

ꜛ
זּ
Г
Ϻ
І
Е

ᾝ

ᾁ

ṏ ם ᾆיּ

ṏ ᾆיּ

ṏ ρױ Ḛל χ
︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

33,305 28,690 25,284 23,642

37,117
33,238

32,773
28,080

70,422

61,928 58,057
51,722

0

20,000

40,000

60,000

80,000

2022 2023 2024 2025

ԁ ṏ ▀Ộ ṏ

ṏ ˢ ⁯ χϽи˔Фᵓּזˣ

ˢ ӡʿtˣ

ˢ ˣ

▀Ộ ṏ ⌡ᾚ ˢ ֫ᶴ꜠ᵓּזˣ

1% ⌡ᾚˢ2030 ϘπὋ ˣ

▀Ộ ṏ ˢ ‰ θϤˣϬ

ם 2025 ם

4.7% ⌡ᾚˢ2024 ˣ

ЫИТϴІЕḚ ЄІГЭ
ˮECO-TOWMAS˯ˢ ↄˣ
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ΰϘΰθʻ

2026 ӟ‭Ϝ χ︡ ϙϬὋ ΰʺ ṏ χ⌡ᾚϬ ϛ

ϘβʻϘθʺ2026 ψʺ ṏ χ Ϭ βϥθϛʺ

ͣͭϽи˔Ф πם☼ήϦϥˮ ṏ ᾆיּ

˯ϒχὓᵊ σ „Ϭ ΰϘβʻ

άϦϣχᶨ Ϭ αοʺ ψḕẽזּ ᴻχ ᾚτ ϛοΜϘβʻ

ᶴ꜠ᵓּͭͣזмрРЄϯ˔ϸϱУЇψʺЂІГЗРзГϰᶨ

χԁḕρΰοʺּז χЧ˔О˔йІᴟϬ ΰοΜϘβʻϘ

θʺ χṐ Ђ˔РІˮRECOLO˯ χ ằϬ αοʺ

ḕẽτ ΰΜ︡ ϙϬήϣτῲΫοΜϘβʻˮRECOLO˯ πψʺ

ϷТϰІπ τσμθ Ϭ έρ ᵔ ΰʺ99%зЂϱ

ϼиβϥάρπʺΣẁ χЂІГЗУиσᶨ Ϭ◦כΰοΜϘ

βʻ ψʺḕẽᴣזּ χ‰ΜЂ˔РІϬ ằβϥάρπʺⱱ

ᴦ σּזᵓχםᾝτΰΪο ớ τ‟ᾅΰοΜϘβʻ

ṏ ρױ ל

ͣͭʾͣͥкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזπψʺḕẽ ᴻ ᾚϬ

ρΰθ ṏ ⌡ᾚᶨ Ϭ ΰοΜϘβʻ

2025 τψʺІЕйАЎТϰиЭχ Ϭ▀Ộ ṏ

Τϣ ᴣ Ẁϒ Ϥ Πʺ ḧ2,860KgϬ ᴣ Ẁτ Ḋ

ͣͭϯϽзϽкϳᶴ꜠ᵓּזπψʺ ᶏʾ ῇτ βϥ

∂χ▪ Ϭꜛּז☼ π βϥθϛχˮ ЁЬ Ṑ˯Ϭ

ΰοΜϘβʻ1 τ βϥ ∂▪ χΞκ100˙200KgϬʺ

χ ϬּסϤο ᵔʾ ⇔ᴟΰʺ ρΰο βϥ ἷ

χ πβʻ ψ ṏ Ộּיϒ ϬӦ ΰοΜϘΰθ

Υʺꜛּז☼ πχ τ Ϥ ΠϥάρτϢϤʺ ֫ τ

ἰϥCO2 τṄ ΰοΜϘβʻ

̛ͣͭмрРЄϯ˔ϸϱУЇRECOLO

▀Ộ ṏ χ⌡ᾚρ ṏ χ
τḩβϥᾆ

Ч˔О˔йІᴟχ︡ ϙ

ЁЬ Ṑχ
ЫИТϴІЕḚ ЄІГЭ

ЫІЌ

֫ Ộּי ḧ Ộּי

Ẩᴦ
֫
Ἰ

Ẩᴦ
Ἰ

ЄІГЭπ
ꜛ Ḛ

ЫИТϴІЕḚ ЄІ

ГЭπˮỘּי˯ˮẨᴦ

˯ˮἸ ˯ Ϭ

ЫІЌḚ

ṏ χ Тк˔τ

μοל ΰΨ πΦ

ϥΤˮЀрФжϱϯр

ІЎϴАϼ˯Ϭ“Μʺ

Ẩᴦ ʺἸ χ

ρ› ΰθ ›χϙʺ

и˔Еρΰο

ЀрФжϱϯрІЎϴАϼ

и˔Е

ЫИТϴІЕ

ЄІГЭΤϣЫИТϴІЕῖ

Ẩᴦ ϞἸ χ ʾṍᾢϬЄІГЭḚ
ΰοΜϥθϛʺ σЫИТϴІЕχϙῖ
ᴦ

̛ ϯиФІχ ʺ╦ ᾉ ◕χ



NIPPON EXPRESS HOLDINGS SUSTAINABILITY REPORT 2026 35

זּ
ᵓ

ᴣ

Ὂ
ↄ

ᴣ

ḕ
ẽ

ᴣ

Ϲ
Н
З
р
І

Ы
Г
з
ϯ
з
Г

ᴿ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Ὂ
ְ

ϱ
р
Е
к
Ѝ
ϼ
Є

р

Contents

ͣͭϽи˔ФχԏׇΰЂ˔РІψʺ Ɫ∙ˢἣϤ ΰ►Π

ϥ₣ Ɫ∙ˣϬ ớ τ► ΰʺ Ẕḕẽτ ΰθӗ ʾӗ

σԏׇΰϬםᾝΰοΜϘβʻ Πωʺ ꜛᵫ ΰθ Ɫ∙

ψʺΣẁ χ σᴪ∞ϬΰμΤϤρ ῐΰʺІС˔Дϰ˔τ

₣ βϥάρΥπΦϘβʻϘθʺἣϤ ΰ► βϥάρΥπΦ

ϥθϛʺԏׇΰⱲχЁЬϬᾚϣΰʺΣẁ τέῨ ΜθιΜο

ΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזρ ὺ ᶴ꜠ᵓּזΥẸ π ϛοΜϥ

ˮὺ ▀ ᵕᵕ ЄІГЭ˯Υ2025 33ᵕ Ẕḕẽ

ˮ Ὂↄ ›ᵓᵓ ˯ʺ 52ᵕḕẽ ˮ ˯ʺ

ṏ ρױ ל

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺⱢᾛ ḕχԁ Ϭ Ξ ṏ χ Ϭ

︣ΥΪοΜϘβʻ

ԁ ρΰοʺ ⁯χꜛⱵ ϞḼỘΤϣ ήϦϥ Ỵ

ṏ Ϭʺ Ϟᵤ ЀрГЗϬ Μο ☼ Ϙπῲӽ ΰ

οΜϘβʻϘθʺ ←ʺἝ ʺ2019 ʺ

2024 σςπ ΰθ σ←ᵲ ṏ τνΜοʺ

ḕẽ ᴻχ Μ ЀрГЗϬᶨ ΰθῲӽ Ϭם☼ΰʺ

← ӽχ◦כϬ“μοΜϘβʻ

13ᵕФжЎЗ ˮ ˢⱢᾛ ḕᶨ ˣ˯ʺ 8ᵕϵ

ЀФкϯм˔Жˮ⁯ ῖ ˯ϬζϦηϦ ʻ ψ

™Ɫᾛᴟ χᶈ ρᴻ ᶎ τϢϥӗ ֫ Ϭᶎ ΰὺ

Ộᵦ ϒχ ẉϬ ϛθάρʺ֫ ЀІЕΣϢόCO2

Ϭ ᾚΰθ Υ ᴣήϦϘΰθʻ

̛₣ Ɫ∙

Ɫ∙χᶨ

ὺ ▀ ᵕᵕ ЄІГЭ

Ɫᾛ ḕⱧỘ ¸◙ ʾ︡ ϙ

̛ ←ᵲ ṏ

ᵲʾ←ᵲ ṏ χῲӽ
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֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺᵤ Ὁχ τΰΪοʺ זּ

Τϣᵤ τ ήϦϥױ ϞЁЬʺНжІЕ σςχ⌡ᾚ

τ ϛοΜϘβʻϘθꜛּז ˮϋϘϩϤ8˯τψʺNPO

с϶˔ІʾИАЪрχᵤ ὓ ṐṀϬ ∏ΰʺ Ḱᵤӽχל

ת ʾ ᴛʾpHχὓ Д˔ЌϬ ằΰοΣϤʺṓ ᵤ Ϟ

ẫệ Ḱӽχᵤלʺ Ϟ ḕẽσςχᾆẕτ οϣϦο

ΜϘβʻ

ͣͭᵤ֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ τϢϥᵤ ḕẽϒχֲốϬ ᾚβϥ

θϛʺḚ π βϥ τνΜοψʺ π Ẁΰʺ

ẀᵥϬЖАϼῬⱧⱲτ Ϋΰοʺ ỘּיτϢϤ τ

ζχ σḕẽ ᴿ

ͣͭϽи˔ФψʺḼỘχּזᵓ ʺ῝Ặ ► Ϭꜛᶐΰʺ Ẕ

ḕẽ τ ớ τ‟ᾅβϥθϛτˮͣͭϽи˔Фḕẽύ ˯

Ϭ ΰʺ χ τνΜοṛ ΰοΜϘβʻ

Ͻи˔Фḕẽύזּ χ ⇔τνΜοψʺ WEBЂϱЕϬזּ

έ ΨιήΜʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ Ὁʺ χ Ϟὲῴ ᵲʺ ▀

ỘχỌӧρσϥ ᵰ χ σςχ ♁τ ϛοΜϘβʻ

τПϯзτνΜοψʺ ⁯ τΣΜο ψᶎ ήϦοΜ

σΜϜχχʺ2025 τψᶎ Ⱨ ψᵃẠΩ Ϭ  ΰοΜϘ

βʻᶆⱧỘ τΣΜοψʺ⁯Υ ϛθˮᵰ ˯ˮПϯз

ˢ ừẍ ᵰ ˣτἰϥ ◙ ˯τχμρϤʺ

Ϙθʺᶆḩἰ Τϣχ Ϭṁτʺ ừẍ ᵰ

χ τ ӪϬ Μʺ ᾋʾᶎ ήϦθ ›ψʺḩἰᶆ

Ϟᴻ︠πΚϥΣẁ ρϜ ὀΰʺᶈ╩ ♁ Ϭ„αϥρρϜ

τʺ ◙ τṁξΜθ Ϭ ϞΤτ ᴂΰϘβʻ

ΰοΜϘβʻϘθʺ Ϭḯϭι ˢРиЅˣτνΜοψʺ

π Ϭ⁯∑и˔иπ ϛϣϦθṁ ӟᴞτΰθ

ῇτʺᵤ ΰοΜϘβʻ

π βϥױ ˢ ˣτνΜοψʺױ π

ΰʺ⁯∑и˔иπ ϛϣϦθ ṁ τ μοʺ τᵤ

Ϭם☼ΰοΜϘβʻάχϢΞτʺᵤ ḕẽʺ ϒχֲ

ốϬΩ ᾢτβϥθϛτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

¸

Ϭ βϥθϛχ
︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

► ¸◙ ʾ︡ ϙ

► ˢ ⁯ χϽи˔Фᵓּזˣ

1,059
1,113

1,003
961

0

300

600

900

1,200

2022 2023 2024 2025

ˢ ӡʿ ˣ

ˢ ˣ

ᵰ χׇẽӱ χ ♁

ᵤ Ὁ χ︡ ϙ

ʾױ χ

ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔Фḕẽύ

ױ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/env-charter/
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ᾂ

ͣͭϽи˔ФψˮͣͭϽи˔Ф“ ύ ˯χ πˮ ᾂχ

˯ϬἿΫʺḼỘᶨ τΣΜο ᾂϬ ΰ₯ ︡ӌΜσς

χ ᾂ ᵲ“ӮϬΰσΜάρʺⱪ ʺế Ϭ ϛσΜ

άρϬ ṜΰοΜϘβʻήϣτ2023 τψ ᾂ χ Ϭ

ᴮθβάρϒχ Ͻи˔ФχЀЬАЕЮрЕρΰοˮͣͭϽזּ

и˔Ф ᾂ ˯Ϭ├ ΰϘΰθʻ

ˮͣͭϽи˔Ф ᾂ ˯τṁξΦʺ2023 12Ὦτ Ͻזּ

и˔Фχ Κϥ ᶨ τΰΪθˮͣͭϽи˔Фⱱ ᴦ σ

˯Ϭ├ ΰʺ οχІГ˔ϼШиЍ˔χ ᾂϬ ΰ

θЂФжϱЎϴ˔рχםᾝτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻּזᵓχṍ τ

ᴂΠʺ Ͻи˔ФχЂІГЗРзГϰὊְχṁזּ ρΰοʺ︡

ԏ ρẶτ⁯∑ּזᵓʺ Ẕḕẽτ‟ᾅβϥⱧỘᶨ χ Ϭ

◙ΰοΜϘβʻ

άϦϣχ τνΜοψʺРЅКІρ ᾂτḩβϥΩ

ΰϞ Ͻи˔ФⱧỘχזּ σςϬ ϘΠʺ₈ῇʺᵠ Ϭ

ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Ф“ ύ ʺͣͭϽи˔Ф ᾂ ʺͣͭϽи˔

Фⱱ ᴦ σ χ ⇔τνΜοψ WEBЂϱЕϬέזּ

ΨιήΜʻ

ᾂ τḩβϥ ¸

 ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔Ф “ ύ
 ⱪכꜟ◓

ͣͭϽи˔Ф ᾂ
ⱪכꜟ◓ ⌂ 

ͣͭϽи˔Ф ⱱ ᴦ σ

ᾂ ΣϢό χӡ ξΪ

ṁ

ˢͣͭϽи˔Ф ỘԌχ
ᶨ τḩβϥ◙ ˣ

ЂФжϱб˔“ ◙

ˢͣͭϽи˔Фρχ︡ԏτ
ΣΪϥЂФжϱб˔ϒχṍ
Ⱨˣ‮

ͣͭϽи˔Ф ⱱ ᴦ σ

ͣͭϽи˔ФτḩἰβϥΚϣϠϥІГ˔ϼШиЍ˔χ
ᾂ ϒχͣͭϽи˔ФχЀЬАЕЮрЕ

ͣͭϽи˔Ф ᾂ

ˑχᶨ χ∕Ϥ Ϭṛ ΰʺἇ σ“ χ ΰϬꜘβϜχ

ͣͭϽи˔Ф “ ύ

ςϭσ ΰϬ ◙ΰʺςϭσάρϬ τΰʺּזᵓτ‟ᾅ
ΰοΜΨχΤρΜΞḼỘχ ∕ӪṰϬ ᴟΰθϜχ

ͣͭϽи˔Ф ḼỘ

ỘԌρχḩϩϤ
ᵓρχḩϩϤזּ

ˢЂФжϱб˔σςˣ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/about/philosophy/charter.html
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/humanrightspolicy/
https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/procurementpolicy/
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ᾂ

ͣͭϽи˔Фψ2024 τ ⁯ ᵰχ τזϽи˔Ф101ּזּ

ΰʺ ᾂзІϼ ᴣϯрϾ˔ЕϬם☼ΰϘΰθʻ

ζχὫᴮʺ ẶזϽи˔Фᶆּזּ π βϥʺΚϥΜψ β

ϥᴦ χΚϥ ᾂзІϼρΰοʺꜛּזΣϢό︡ԏ ỘԌ

τΣΪϥˮ ӗ ־ ˯ʺ ӽּזᵓτΣΪϥˮḕẽʾṓῙ

τϢϥ ᾂ ᵲ˯ʺˮ ӽ χ ᶨʾ ᴟχ ᵲ˯χзІϼϬ

ΰϘΰθʻΚϩδοʺᶆз˔ЅдрτΣΜοϜʺ ӽ σ

ςϬ ϘΠʺ βϥʺΚϥΜψ βϥᴦ χΚϥ ᾂ

зІϼϬ ΰϘΰθʻ ΰθ ᾂзІϼτνΜοψʺ ⁯

ᵰχ ΥḚזϽи˔Ф101ּזּ ◙ τṁξΦỠ ⱲḧχḚ Ϟ

ᾆ χם☼σςχ ʾ τ︡Ϥ ϚρρϜτʺЯИЌзрϽ

Ϭ“Μʺ ᾂзІϼχ ᾚτΰΪ︡Ϥ ϭπΜϘβʻⱳᵕχ זּ

Ͻи˔Фᶆּזτ βϥ ᾂзІϼ ᴣψ2027 Ϭ ΰοΣϤʺ

3 τ1 χ π ᾂзІϼχ ὫᴮϬᾋ ΰϘβʻ

ϘθʺЂФжϱЎϴ˔р χ ᾂзІϼ ᾚϬ ◙ΰʺЂФ

жϱб˔τ βϥ ᾂзІϼ ᴣχ   Ϝ ϛοΜϘβʻ

2025 ψ Ͻи˔ФτΣΪϥⱧỘϒχֲốזּ σςΤϣ

ӡϬ Ϊʺꜛ ֫כּ ΣϢό ᾫⱧỘτΣΪϥԁⱳЂФжϱ

б˔528ּזτ ΰʺ ᾂзІϼЫКЅЮрЕ τḩβϥϯр

Ͼ˔Е ₰Ϭם☼ΰϘΰθʻζχὫᴮʺ353ּזˢ 66.9%ˣΤϣ

ᵕ ϬΜθιΦʺ‰зІϼЂФжϱб˔4ּזρʺЂФжϱЎϴ˔

р τΣΜο βϥᴦ χ‰Μ ᾂзІϼρΰοˮ

ӗ ־ ˯ΣϢόˮМжІЮрЕ˯Ϭ ΰϘΰθʻ₈ῇ

ᾂДв˔ДзЅϴрІχ
ФкЈІ

¸зІϼḚ

ϜЂФжϱб˔τ βϥ ᾂзІϼ ᴣϬ ṍ τם☼ΰʺ

ᾂзІϼχ ὫᴮϬᾋ β πβʻ

̞ͣͭϽи˔ФχⱧỘτΣΜο ᴦ χΚϥ︠ σ ᾂзІϼ̞

ͣͭϽи˔ФχЂФжϱЎϴ˔р
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ᾂ

ͣͭϽи˔ФψЂФжϱЎϴ˔р πχ ᾂзІϼχ ᾚϬ

◙ΰʺЂФжϱб˔τ βϥ ᾂзІϼ χ  Ϭ2024

Τϣ ϛοΜϘβʻ

┌₈χּזᵓ ΰϞʺ Ͻи˔ФτΣΪϥⱧỘϒχֲốזּ σ

ςΤϣ ӡϬ Ϊʺ2024 ψ ⁯ ᵰχ֫ Ộ Ӧ

2025ʺזּ ψꜛ ֫כּ ΣϢό ᾫⱧỘτΣΪϥԁⱳЂ

Фжϱб˔528ּזτ ΰʺ ᾂзІϼЫКЅЮрЕ τḩβ

ϥϯрϾ˔Е ₰Ϭם☼ΰϘΰθʻ

ζχὫᴮʺ353ּזˢ 66.9%ˣΤϣᵕ ϬΜθιΦʺ‰зІ

ϼЂФжϱб˔4ּזρʺЂФжϱЎϴ˔р τΣΜο β

ϥᴦ χ‰Μ ᾂзІϼρΰοˮ ӗ ־ ˯ΣϢόˮМ

жІЮрЕ˯Ϭ ΰϘΰθʻ₈ῇψʺзІϼχᾒ∕ᴟϬ Ω

θϛχ Ὁ σḚ χ  τ︡Ϥ ϙϘβʻ

ᾂзІϼ ᴣϯрϾ˔Еπ ΰθ σ ᾂзІϼτν

Μοψʺ ⁯ ᵰχͣͭϽи˔Ф101ּזϬ τᶆзІϼχ

Ḛ Ϟּז ṛ χ ʺ ỘԌϒχễӾϬם☼ΰʺὋ

σ︡ ϙχᵠ ρ ṍ σ ᾂзІϼχ ᾚ ệχᶎ Ϭ ϛ

οΜϘβʻάϦϣχ︡ ϙχם☼ ệΣϢό ᾂзІϼχ ᾚ

›ΜτνΜοψʺ τ1 ʺNIPPON EXPRESSШ˔иДϰр

τʺͣͭϽи˔ФᶆּזẶ π βϥʺΚϥΜψ βϥ

ᴦ χΚϥ ᾂзІϼρΰο ΰθꜛּזΣϢό︡ԏ

ỘԌτΣΪϥˮ ӗ ־ ˯χзІϼτ ΰοψʺỠ Ⱳ

ḧχḚ Ϟᾆ χם☼σςτ︡Ϥ ϙϘΰθʻϘθʺάϦϣχ

▫ ϙ  χ ʺἂ ῢχᶈ σςʺ ⁭σ ᾂзІϼ

χᾁ и˔Еχᶈ ΣϢό Ⱳχ ᴂ Ϭ├ ΰϘΰθʻ

ͣͭϽи˔Фψ ᾂ Ϭ οχⱧỘᶨ χṁ ρΰοӡ

ξΪʺ ԌΰΪʺΣϢόḚזּ ΰΪχeж˔ИрϽϬם☼

ΰθ ʺ2025 12Ὦτψˮ ᾂ ḧ˯χ︡ ϙϬ αʺ ᾂτ

ḩβϥ ᵔϬ ϛʺ ᾂχ Ϭ ϘΠθ ΚϥⱧỘᶨ τ

ΰΪθӪ꜡ Ϭ ϤϘΰθʻ

Ϙθʺ Ͻи˔Фזּ ỘԌτ ΰο ΰοΜϥˮͣͭϽ

и˔ФЀрФжϱϯрІʾМрЖУАϼ˯ˢ16ᾠ῎ˣτψʺꜛ

ϣⱪ ʾế ϬήδϥάρχỨ♁ʺήδϥḼỘρχ︡

ԏỨ♁ʺ ʾ⁯ʾ ᴟʾ σςτϢϥ₯ ʾМжІЮрЕσ

ςτϢϤ ︣χ ᾂϬ ᵲΰʺ ἂ Ϭ Πϥ“ӮχỨ♁

ϬṜ∏ΰοΜϘβʻ

Ͻи˔ФψʺάϦϣϬזּ ỘԌễӾχ π ΰοΜϘβʻ

σΣʺ2025 τ ᾂ ᵲτᵺ βϥ ⱧӛψΚϤϘδϭ

πΰθʻ

ϽІᶴ꜠ᵓּזΥ ΰʺᶆּזχ ệϬЯИЌзрϽβϥ Ϭ

  ΰοΜϘβʻ

Ϙθʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺⱪ χ ♁χθϛτˮϯ

иНϱЕḚ ЄІГЭ˯τϢϤ15⅞ӟᴞψᾼ πΦσΜϢΞτ

Ḛ ΰοΣϤʺϘθʺế ˢ Ⱳḧ ˣτνΜοϜˮỠ

Ḛ ЄІГЭ˯τϢϤⱲḧᵰ χ Ӄʺ σḚ Ϭ“Ξ

σςʺⱪ Ϟế ρσϣσΜϢΞτзІϼḚ Ϭ“μ

οΜϥ ʺ ṛχḼỘσςρ︡ԏϬᵫ◐βϥ∑ψʺ Υזּ ꜛ

τ ϛϥṁ τχμρμο︡ԏ Ϭ ΰοΜϘβʻ

Ἰ Ὣτ θϤʺˮⱧỘ ᶎ ˯τṁξΦʺ ΤϣӦזּ

βϥỘ τ σẨ ᴦʺ֫ ᾑΣϢόꜛ כּ Ӫ

ᾑχᴥ ʺᵃẠ3 ӟ χⱧᾮσϣότ“ χ Ϭᶎ

ΰʺ ᵺẸ ᵓּזϬ► βϥάρπ τзІϼΥזּ ΰσΜρ

ΰθ πʺṁ Ἰ ϬὫϭπΜϘβʻἸ τψʺḕẽ ʺ

ễӾʺ ᵓזּ χ τḩβϥ Ϭ ΪϥρρϜτʺᴞ

τ βϥϢΞσ Ϭ“ϩσΜάρϬ ΰοΜϘβʻ

︡ԏᵫ◐ῇψʺ︡ԏ ρ ὀΰσΥϣЂФжϱЎϴ˔рτΣ

ΪϥЈϺвзГϰχᶎ τ ϛοΜϘβʻ

ᾂзІϼ ᴣϯрϾ˔Еπ ΰθ σ ᾂзІϼτν

Μοψʺ ⁯ ᵰχͣͭϽи˔Ф101ּזτΣΜοḚ ◙ Ϭ

ΰʺ ʾ τ︡Ϥ ϚρρϜτʺζχὫᴮϬNIPPON

EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזΥ ΰʺᶆּזχ ệϬ

ЯИЌзрϽβϥ Ϭ  ΰοΜϘβʻ

ЂФжϱЎϴ˔рτΣΪϥ
ЀрФжϱϯрІ

¸зІϼḚ

ᾂзІϼχὖᾚ ¸зІϼḚ

ᾂτḩϩϥ ϒχ
ᴂρẎↄ

¸◙ ʾ︡ ϙ

ᾂἴ χם☼

ᾂзІϼ ᴣ ¸зІϼḚ
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Ḉ“

ͣͭϽи˔ФπψͣͭϽи˔Ф ᾂ Ϭ ϛʺΚϣϠϥⱧ

Ộᶨ χ τΣΜοʺ ʺ⁯ ʺ ễʺ ΥΜʺ ꜛ ʺ

◙ΰʺ σςτϢϥΚϣϠϥ₯ ϬỨ♁βϥρρϜτʺΜ

αϛϞόΥϣδʺОм˔МжІЮрЕϞЈϼЄаиМжІЮр

ЕϬḯϚ οχМжІЮрЕχ Ϭ ΰʺ ᾂϬ βϥ

άρϬṛ ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фπψʺˮӗ ψβϓοτ βϥ˯ʺˮὲῴπ

ḺΚώϦϥ Ϭםᾝβϥ˯ρΜΞ Ϭ ►ḧπẶ ΰʺ

ΦΥΜΥΚϤʺṛ Κϥ χםᾝτΰΪοʺᶆּזχ

›ρχẸ χᴞʺ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

Ͻи˔ФψʺⱧỘϬזּ ᵫβϥᶆ⁯ʾ ӽτΣΜο ήϦ

ϥ ḩ ṛϬ ︢ΰʺ σ Ỳχᶎ ρ ⱲḧχḚ τ

ϛϥρρϜτʺӗ πὲῴτ ΰθ ḕẽϬᶎ ΰϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזχ ›πΚϥʺ ›ψʺ

2025 12Ὦ31 ᾝ∕32,875 χ ›Ԍπ  ήϦοΜϘβʻ

ṁ ḩ ṛχ ︢τᴥΠʺ2025 ϢϤỠ ḧϱр

Ќ˔Ни Ϭ ΰʺ ỘԌχ ᶨⱲḧϞ Ⱳḧχᶎ τ

ϛοΜϘβʻ

ᶎσỠ Д˔ЌϬ βϥθϛʺⱲḧᵰỠ ϬḯϚ Ⱳ

ḧϬЄІГЭ πḚ ΰʺPCχкϽρχ › Ϭᶎ ΰοΜ

Ϙβʻ

ϘθʺⱲḧᵰỠ Υᵃ τ ΰσΜϢΞʺḚ Ϟיּ Ⱨ

τיּ βϥϯж˔ЕṐ ϬЄІГЭ τ Ϊϥσςʺᾤ ʾ

δτδγʺ πᵃזּ χ ♁Ϭ μοΜϘβʻ

ỘԌΥ▫ⱧρẈᴭχЮзМзϬνΪοᵃέδϥϢΞʺ

χ Ⱳṍτ κʺ Ⱳτזּ ⱳ ẚẈᴭχ Ϭ“μοΣ

ϤʺὋ Ỡ τψ1יּ ḧπΩ 30 ΰοΜϘβʻ

ϘθψכḆτϢϤẈỘΰοΜϥ ỘԌτ ΰοψʺỠ

τᴂαοԁ ṍḧ ỲϬ βϥ ꜛχ Ϭ Ϊϥρρ

ϜτʺẈ Υזρᵓּיּ Ặ ϞЀЬвИϾ˔ЄдрϬ“Ξά

ρΥπΦϥЄІГЭϬ ΰʺ ỘԌΥІЭ˔Їτᵓּזτ

πΦϥϢΞʺΦϛ⇔ΤΜЂЪ˔ЕϬם☼ΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזρ ›ψʺгИϷрЄдАФẸ

Φχ Ẹ Ϭ Ὣΰʺ₈ Ϙπ Φ ΫοΦθ ῀χ

ḩἰχ ʺΣ῀Μτ ︣χ Ϭ ΰʺẶ χ πΚϥ

ⱱ σ τΰΪοẸ ΰοΜϘβʻӗ ־ ϞּזԌ ʺ

Ỳ Ϭψαϛρΰθᴿ τ ӦԌᵓϬ Ϊʺᾝ χ

ρ₈ῇχ︡ ϙτνΜοẸṳʺᾁ Ϭ“ΞρρϜτʺὊְτ

ḩβϥ ⱧᾝʺϤΣομ“ϬḊῖᾋӪʺϜοΜντ‮ ԁ

πᶨ βϥ ỘԌχ Ϭ ֳΰʺᴿ χ ꜡ʾẶ ʺᵠ Ϭ

“μοΜϘβʻ

ζχ χϽи˔ФᶆּזτΣΜοϜʺζϦηϦχ ›ρχ

ḧπὺ σ ρẸ Ϭ ♪ΰʺ Ῠσ ►ḩἰϬ ΜοΜ

Ϙβʻ

︣ σςʺ ỘᵦϬ︡Ϥ᷊Ψּזᵓḕẽψʺự

ΦΨ ᴟΰοΜϘβʻ ṛ σςϬḯϚάϦϣχ ᴟτᶎםτ

ᴂΰʺⱱ σ Ϭםᾝβϥθϛʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ

2 τ1 Ὧχᵠ τΰΪʺ ›ρ Ὣβϥ Ẹ

χᾋ ΰϬ“μοΜϘβʻ

Ϙθʺ ›ρẸṳϬ“μθ πʺήϘίϘσ☼├ʾ

︡ ϙϬ ᵫΰοΜϘβʻ

₯ ρМжІЮрЕ ♁τḩβϥ
¸

Ḉ“τḩβϥ―Π ¸

›ρχḩἰ ¸ϹНЗрІ

Ḉ“τḩβϥ︡ ϙ ¸◙ ʾ︡ ϙ

¸ ⱲχЂЪ˔Е

¸м˔ϼʾжϱТʾНжрІχᶎ

¸ σ ⱲḧḚ ρ ỘԌχὲῴᶎ

֫τΣΪϥ︠σ︡ ϙ



NIPPON EXPRESS HOLDINGS SUSTAINABILITY REPORT 2026 41

זּ
ᵓ

ᴣ

Ὂ
ↄ

ᴣ

ḕ
ẽ

ᴣ

Ϲ
Н
З
р
І

Ы
Г
з
ϯ
з
Г

ᴿ

Ђ
І
Г
З
Р
з
Г

Ὂ
ְ

ϱ
р
Е
к
Ѝ
ϼ
Є

р

Contents

Ḉ“

Ω ỲϬ ︢ΰʺ ᶨ ỲϬᶎ βϥχϙσϣγʺ┌

₈χ ᴣ σςχֲốϬ ϘΠʺ τϩθμοЦ˔ІϯА

ФϬḯϚ ΫϬם☼ΰʺ Ộ ρזּ ᶓΰοϜ ӟ χ

ỲϬ βϥϢΞ ϛοΜϘβʻ

Ϭ ϩγʺ ԁχ ᶤʾ ẘτΣΜο ԁχ ỲϬ

βϥ Ỳ Ϭ βϥρρϜτʺ ʺ χ Ỳ₯Ӱρζ

χ ԍτνΜο Ϭ“μοΜϘβʻ

Ⱳḧᵰ τνΜοψʺ τḚ ήϦʺ Ϟṛ τṁξ

ΦⱲḧᵰỠ ︣ ʾẈ Ỡ ︣ σςϬ◦ μοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ2019 4ὮΤϣ ᶤʾ τṁξΨʺ▫

Ⱨχ‟ᾅ ›ΜϬ꞊ρΰθּזԌ ρ Ỳ Ϭ ΰοΜϘβʻ

Ԍρזּ χ τ Ⱨβϥ ṍᾼ ỘԌχ Ὧ

τνΜοψʺּזԌτ αϥάρρΰʺᾼ Ἱ τḩϩϣσΜ῝

σ Ἆρβϥάρπʺ οχ ỘԌΥϢϤ ΰΦτ Ψάρ

ΥπΦϥ ρΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזχּזԌ τψʺ ᶤ ẘ Ϭ ΰʺ

Ϟ ῞τṁξΨ ᴣπψσΨʺ ᶤϞ τṁξΨ▫Ⱨϒ

χ‟ᾅ ›ΜϬ꞊ρΰθ Ⱨ ᴣϬ“μοΜϘβʻ

ˮ ᶤ ᴣ˯ʺˮᴣ “ ᴣ˯ʺˮ ᴮ ᴣ˯χ3νχ◙

Τϣ ᴣΰʺ ẘέρτẐϛϣϦϥ ᶤϬ Μʺᴣ Κϥ“

Ϭם ΰʺ Ϭ βϥάρτϢϤᵓּזρ ỘԌΥẶτ

βϥάρϬ ◙ΰθ▫ ϙρσμοΜϘβʻˮᴣ “ ᴣ˯

ΣϢόˮ ᴮ ᴣ˯ψʺ ṍτ1 ʺΰοΣϤ☼ם τ

θμοψʺ ◄ρ ᴞρπם☼βϥṍ χ τᴥ

Πʺṍ τΣΪϥ ṍ σ Ϟ χЀЬвИϾ˔ЄдрϬ

ΰοʺ χ σṟ ʺ ṍχ ᾋʾᵔὨϬ μ

οΜϘβʻ

ᴣּיτ ΰοψʺ ᴣּיễӾϬם☼ΰʺ Ⱨ ᴣ χ

ṁ ᾖ χ ᵔϬ βάρπʺ ᴣּיτ βϥ σТϰ˔Ж

НАϼτνσΫʺ ᴣχ῝ ʾ῝ ʺ χᶎ τ ϛο

ΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ χ ᶤ ẘϒχᶊ Ὧρΰοʺ

360 ᴣϬם☼ΰʺ יּ ϒχТϰ˔ЖНАϼϬ“μο

ΜϘβʻ ◄ʺ ʺ ᴞΤϣχ σ ᴣϬ“Ξάρπẁ

Ḣ σꜛᾪ ᴣϬ οʺ ˑχЫКЅЮрЕ“ Ϭ Ϥ Ϥʺ

ꜛ ϒṍ ήϦοΜϥάρʺᴣ “ χ ṉ ệϬ ᵔΰʺꜛ

χ ᵫ τνσΫϥάρϬ ◙ΰοΜϘβʻ

Ϙθʺ ԌʺὊְ τ ΰοϜ ṍ τ360 ᴣϬם☼ΰ

οΣϤʺζχ ᴣϬּזԌχЯЎЦ˔Єдрΰ τ῟ᴮχΚϥ

ḕẽ⌠ϤϞз˔Ѝ˔ЄАФϒχ“ τνσΫϥάρπʺ

ϢϤ ΜḼỘ ⌠Ϥτ ϛοΜϘβʻ

Ԍזּ ¸◙ ʾ︡ ϙ

Ⱨ ᴣρ Ḛ

360 ᴣ

¸῝ σ Ỳχᶎ
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Ɫ Ὂְ

ͣͭϽи˔Фπψʺ ṍРЅдрχםᾝΣϢόὊְὓᵊχ

τΰΪθ ∞ ρΰοʺˮϽи˔ФʾϽк˔НиτὊְ

ρ ΰθ ʾ☼├χ ᵫ˯ʺˮ σ ∞χᶎ ʾӾ

˯ʺˮWell-beingχ ˮЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰʺ˯ם

̍ϱрϼи˔Ѕдрχ ˯ʺˮ ∞ χϾϱОРз

Гϰΰ ˯χ5νχ ₃◓τ ξΨᶆ ☼├Ϭ ϛοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔Фψʺ ỘԌρᵓּזΥΣ῀Μτ πʺ ΰ›

ΠϥḩἰπΚϥάρϬ τʺ ỘԌψ∞▀˹ˮ ∞˯ρӡ

ξΪοʺ ỘԌρᵓּזΥⱱ τ βϥθϛχṁ ρΰ

οʺˮͣͭϽи˔Ф ∞ЪзЄ˔˯Ϭ ΰοΜϘβʻ

Ͻи˔ФψʺάχˮͣͭϽи˔Фזּ ∞ЪзЄ˔˯τṁξ

Φ ∞ ʾ ∞☼├Ϭם“ΰʺⱳ Ϭ Ξ ∞ϬӾ βϥ

άρϬ αοʺ ṍРЅдрπΚϥϽк˔Ни◕ π ∕ḇϬ

ⱱνкЅІГϰϼІϸрОИ˔Ϭ ◙ΰϘβʻ

ͣͭϽи˔ФπψʺϽи˔ФʾϽк˔НиτὊְ ρ

ͣͭϽи˔Фπψʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזϬψαϛρΰθ ⁯

χ︠ Ͻи˔Фᶆּזτο ∞Ъ˔ЕТ϶зϷ☼├Ϭ ΰο

ΜϘβʻάχ︡ ϙψʺ ṍРЅдрʺὊְὓᵊϬםᾝβϥθ

ϛχ Ɫ χ  τνΜοʺᾝ ρΚϥϓΦ◒χᴿ Ϭ ∞

χ ʾІϺиʾṐ Ὃ σς χḢ π Πʺ⅜ ʺễ

Ӿʺ Ḋσςχ Ⱨ☼├Ϭ ΰοΜΨϜχπβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺⱧỘχ τ σ ∞Ỹ Ϭ5

ν ϛʺᾝ Ϭᴦ♪ᴟχ ʺᴿ ʺ☼├χᾁ Ϭ“ΜϘΰ

θʻ πψʺ₈זּ ϢϤᶆ ∞Ỹ τΣΪϥᴿ Ϭᵔ βϓ

Ψ ʾל σ ếτΰΪοʺὓᵊ σ Ⱨ☼├Ϭ ᵫΰοΜΨ

πβʻ

Ϙθʺͣͭ Ⱨᶴ꜠ᵓּזσςχ χ ⁯ χ︠ Ͻи˔Ф

ᵓּזτΣΜοϜʺᶆּזχὊְʺⱧỘ χᴿ τᴂαθ ∞Ỹ

Ϭ χ ʺ σ Ⱨ☼├Ϭᾁ ΰοΣϤʺϽи˔Ф π

ὀϬ︡ϤσΥϣʺᶆ ∞Ỹ χếᴟτνσΥϥ Ⱨ☼├Ϭ

ΰοΜΦϘβʻ

ΰθ ∞ ʾ☼├ρΰοˮϽк˔Ни ∞ χ ˯ρ

ˮ ∞Ъ˔ЕТ϶зϷ☼├χ ˯τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

Ͻк˔Ни◕ πχⱧỘ Ϭ◦Πϥ ∞ Ϭםᾝβϥθ

ϛτψʺϽи˔ФʾϽк˔Ниπχ σ ∞χᶎ ʺ ∞χ

Ω σᶨ Ϭ βϥ ΥΚϤϘβʻ

∞χϽк˔НиπχΩ σᶨ χ Ϭ ρΰοʺᵤᵰ

Ὂְχ ᶋϬ Ξ Ϭ τʺϽи˔ФʾϽк˔НиπẶ

χ ẘρσϥˮϽк˔НиϽй˔Ж˯Ϭ ΰʺϽк˔НиϽ

й˔ЖτṁξΨ ∞Ḛ ṁ Ϭ ϛϘΰθʻ

Ͻк˔Ни◕ τΣΪϥͣͭϽи˔Фᶆּזχ⅜ ẵ Ϭếᴟ

ΰʺ Ͻи˔ФχḼỘᴣזּ Ϭ βϥФжАЕТ϶˔Эρ

ΰοχᶨ Ϭ τʺϽк˔Ни⅜ WEBЂϱЕϬᵫ ΰϘΰθʻ

∞ ¸

ͣͭϽи˔Ф ∞ЪзЄ˔

ⱳꜞ◦כ

∞ЪзЄ˔

Ὂְ ρ ΰθ ∞ ¸◙ ʾ︡ ϙ

Ͻк˔Ни ∞ χ

¸Ͻк˔НиϽй˔Жχ

¸⅜ ϾϱОРзГϰχếᴟ

∞Ъ˔ЕТ϶зϷ☼├χ

♩▬◘ⱣꜟWEBכ꜡◓

Ͻк˔Ни⅜ WEBЂϱЕ

https://www.nipponexpress-holdings.com/ja/sustainability/value/human_resource/
https://www.nipponexpress.com/careers/
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Ɫ Ὂְ

ͣͭϽи˔ФπψʺὊְὓᵊτἿΫϥ ∞ ₃◓χԁνπ

ΚϥˮWell-beingχ τΣΪϥ︡˯ם ϙρΰοʺ2023 Τ

ϣ ⁯ ᵰχ︠ Ͻи˔ФᵓּזϬ τˮͣͭϽи˔Фϵр

Ͽ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ˯Ϭם☼ΰοΜϘβʻϵрϿ˔ЅЮрЕ

τḩβϥẁḢ Τν σД˔ЌϬ βϥάρτϢϤʺϽ

и˔Ф ΣϢόϽи˔Фᶆּזχᴿ Ϭ ӃΰοΜϘβʻ

Ɫ Ὂְχ ᴮ◙ πΚϥͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕІ

ЀϯϬψαϛʺϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ϥ◙ ρΰοʺᴞṜ6ν

χ◙ ϬKPIτ ΰʺ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχὫᴮΤϣ Ӄΰθᴿ χᵔὨτ

ΰΪοʺ ϞϺазϯ◦כϬψαϛρβϥήϘίϘσ︡

ϙϬם☼ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱχὫᴮϬ Ϊʺ ᵠ

‮ ρΰοꜘ€ήϦοΜϥЫКЅЮрЕτḩβϥᴿ ϬᵔὨ

βϥθϛτʺ ⁯ χ︠ Ͻи˔Фᵓּזχ Ḛ Ϭ τ

Ϭ ρΰθˮ◦כἷЫКЅЮрЕᾆ ˯Ϭם☼ΰοΜϘβʻ

2025 ψʺטϓ3,034 Υ „ΰʺ2026 6ὮϘπὋ ΰ

οם☼ΰʺήϣτ ΦϞβΨ ӗ χ‰Μ ḕẽ⌠Ϥ

τ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻ

2025 χϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱψʺ6Ὦ16 ˙7Ὦ4

χ3 ḧπם☼ΰʺ 73,160יּ χΞκ57,795 Τϣᵕ Ϭ

Ϙΰθˢᵕ 79̋ˣʻ

₈ᵕπ3ᵕ χם☼ρσϤϘΰθΥʺІЀϯΥᴞ ΰθϸГЁ

з˔ψσΨʺ ᵕχ2023 ΤϣὋ ΰοᵠ ἱΰΥϙϣϦϘΰθʻ

ͣͭϽи˔ФὊְὓᵊχΩ ψʺ2028 τͣͭЀϯϵ

рϿ˔ЅЮрЕІЀϯ76Pӟ ρ ΰοΜϘβʻάχ χ

τΰΪPDCAЂϱϼиϬᵕΰσΥϣ︡ ϙϬ ϛοΜΦϘβʻ

ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕχΰ ¸◙ ʾ︡ ϙ

◙

ͣͭЀϯϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕІЀϯ

Å ỘԌχếΜṑ Ӫ꜡ρ‰Μ‟ᾅӪ ʺσϣό
τζϦϬםᾝβϥḕẽϬ β ᴮ◙

ꜛ ʾ ᶗʾ
ήם
Ђ˔ЦϱІЀϯ

Åꜛ χ▫ⱧΥᵓּזχ τςΞὫόνΜοΜϥ
χΤ ᵔΰοΜϥ

ÅR χᵔὨτΰΪοʺ ỘԌΥ ớ τ ΰΜ
Ϟ︡ ϙϬ♯ϙοΜϥ

Å Ϟ σḈ ΥΚϦωʺ τ ⁮β
ϥάρΥπΦϥ

м˔ϼϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕІЀϯ

Å▫ⱧτϞϤΥΜρ ḇϬ οʺ σᶨ ϬӲ
ⱱΰσΥϣʺ τΣΜο` ϬםḇπΦοΜϥ

ӗ
Ђ˔ЦϱІЀϯ

Å Ϟ τḩϩϣγʺּזԌԁ ϋρϤΥ
ήϦοΜϥ

ЀЬвИϾ˔Єдрτ
ḩβϥЂ˔ЦϱІЀϯ

Åɔ ρזּ ỘԌχ ὀρ πχẸ Υ
πΦοΜϥ

DE&IϵрϿ˔Ѕ
ЮрЕІЀϯ

Å ʺ ʺ ◙ΰϞ ꜛ ʺ⁯ ʺ ΥΜχ
σςτḩϩϣγʺ῀Μτ ήϦοΜϥ

2025 χ ₰Ὣᴮ

ᴮ◙ 2023 2024 2025

ͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ 71 72 73

¸︠σ︡ ϙ

Ὂְρ ỘԌχ ÅЌϳрШ˔иЬ˔ГϰрϽχᵫ℗

ϱрϼи˔ЄУσ
⌠Ϥ

ÅḚ ΰΪ◦כἷЫКЅЮрЕᾆ χ
☼ם

Ͻи˔Фԁ ᴟ

Å ⁯ χϽи˔Фᵓּז πχ זּ
꜠ʺ Ԍᾆזּ

Åּז ʺϽи˔ФϱЦрЕσςτϢϤ
ԁ ḇ

Ϻазϯ◦כ

ÅϺазϯ◦כ Ϭ├ ΰʺϺазϯ
ϸϳрЈзрϽσςϬם☼

Åּז ῝ ˢЪІϺазGˣϬϽи˔
Ф πם☼

ϵрϿ˔ЅЮрЕΰ τΰΪθ︡ ϙ

¸Ḛ ΰΪ◦כἷЫКЅЮрЕᾆ

ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱІЀϯχ ӱ

60.0

62.0

64.0

66.0

68.0

70.0

72.0

74.0

2023 2024 2025

ͣͭЀϯϵрϿ˔ЅЮрЕ ꜛ ʾ ᶗʾ ήם

м˔ϼϵрϿ˔ЅЮрЕ ӗ

ЀЬвИϾ˔Єдр DE&I

ˢ ˣ
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Ɫ Ὂְ

֫ᶴ꜠ᵓּזτΣΜοʺ2025 τ ∞Ӿ τ Ɫΰθ

ψʺ π17ᴑ2,400 πʺ2024ד Τϣ 4,000 χד

ᴥρσμοΜϘβʻ

άϦτᴥΠοʺ2025 ΤϣψʺͣͭϽи˔Ф τ ᵫβ

ϓΦễӾψϽи˔Фρΰοὓᵊʾ ▄ᴟΰʺ ∞Ӿ ϬϢϤԁ

ếᴟΰοΜϘβʻ

Ὂְ ρ ΰθ ∞ τṁξΨ Ɫ ϒχ Ɫψʺ

ζχ Ɫ ῟ᴮϬᾁ ΰννʺὊↄ ᴣ χΰ τΰΪοᶈ

ΰοΜΨάρΥ ρ―ΠοΣϤʺ Ɫ ROIϬЯИЌзр

Ͻ◙ ρΰο⅜ ΰοΜϘβʻ

2025 χ Ɫ ROIψʺ13.2%ρσϤϘΰθʻ Ɫ

τ βϥ ⱢΥ῟ᴮ Τʺ ʾ τ βϥ︡ ϙχ῟ᴮϬЯ

ИЌзрϽΰʺⱱ σ τνσΫϘβʻ

2026 ψˮ ʾ ∞ χᴦ♪ᴟ ʺ Д˔Ќ

˯ʺˮЄІГЭʾД˔Ќχ ΰ ΣϢόᴿ τ ᴂΰθ

Д˔Ќ ˯ʺˮ ∞ χД˔ЌʾГϼЛкЅ˔ᶨ

χếᴟ˯Ϭ τʺϽи˔Ф πήϣσϥД˔ЌЖзУр

Ⱨχ τνσΥϥ︡ ϙϬ ϛϘβʻ

∞ Υʺ ṍРЅдрχםᾝτΰΪοʺὊְ ρ

βϥ ∞ Ϭ ᵫβϥ ρσϥϓΨʺ σϾϱОР

зГϰếᴟ☼├χԁνρΰοʺД˔ЌЖзУр Ⱨχ τ︡

Ϥ ϭπΜϘβʻ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזʺ ֫ᶴ

꜠ᵓּזʺᵤᵰϬḯϛθ χͣͭϽи˔ФᶆּזτΣΜοʺˮЌ

йрЕЫКЅЮрЕЄІГЭ˯Ϭ ΰʺЌйрЕ χᶨ

τϢϤʺ ỘԌχ ʺϺазϯ◦כσςʺ ỘԌχԁ χᶨ

τṄ βϥ︡ ϙϬ ΰοΜϘβʻ

ựχ︡ ϙⱧ ρΰοʺ ֫πψʺ2024 τʺ Ộ

ԌꜛϣΥЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭ τʺάϦϘπχ

Ὂᾓχ ϬṜ βϥ▫ ϙϬ ᴥΰϘΰθʻӟῇʺ ṍ τ

Ὂᾓ Ϭ  ΰοΣϤʺ ỘԌᾤˑ Υꜛ χϺазϯ ᴙ

Ϟ₈ῇχϺазϯᾁ τᶨ βϥ ʺД˔ЌϬ χ ʺ ∞

Ъ˔ЕТ϶зϷ☼├Ϟ ⱧӰ χᾁ σςτᶨ ΰοΜϘβʻ

ϘθʺͣͭϽи˔Фπψ Ɫ τḩβϥᶆ ◙ Ϭˮ

Ɫ ЍАЄвЩ˔Ж˯ρΰοᴦ♪ᴟβϥ▫ ϙϬ2025 ϢϤ

ᵫΰοΣϤʺД˔ЌϬ ∞ χϙΥᶨ βϥχπψσ

Ψʺ χᶨ Ϭᶈיּ ΰʺᶆ Υ︠ τ βϥ︡ ϙ

Ϭ ϛοΜϘβʻ

∞τ βϥ Ɫ ¸◙ ʾ︡ ϙ

¸ ∞Ӿ ϒχ Ɫ

∞Ӿ ϒχ Ɫᶛ 1 θϤ Ɫᶛ

2023 14ᴑ5,300 ד ד41,344

2024 16ᴑ8,400 ד ד42,123

2025 17ᴑ2,400 ד ד43,115

∞Ӿ ϒχ Ɫᶛ

¸ Ɫ ϒχ Ɫ ῟ᴮχᾁ

∞ χ
ϾϱОРзГϰΰ

¸◙ ʾ︡ ϙ

Д˔ЌЖзУр Ⱨχ
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ͣͭϽи˔Фψ2025 ʺ ⁯ χϽи˔Фᶆּזχ Ԍזּ

ὓ923 Ϭ ρΰθ Ԍᾆזּ Ϭʺ ϛο ›Ἱ꜠πם☼ΰ

Ϙΰθʻ

Ϙθʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ Ͻи˔ФχὊְזּ ʾḚ

ʾ ὸּזԌτẐϛϣϦϥЫϱрЖʺ ꜡ρІϺиϬᶘϐ ρ

ΰοʺᶆᵬ έρτ ›ᾆ Ϭם☼ΰοΣϤʺῲΨϽи˔Фᶆ

ΤϣϜזּ Ϭיּ„ μοΜϘβʻ

ͣͭϺаАЄвʾкЅІГϰϼІᶴ꜠ᵓּזπψʺꜛ ἷ ∞

χӾ Ϭ τ2024 χזּ ԌΤϣˮЮрЌ˔ʺУжזּ

Ѓ˔ʾЄІЌ˔ ˯Ϭ ΰϘΰθʻ

ψʺ π Ԍτזּ βϥỘ ◙ ρ σ

Ɫ Ὂְ - ∞Ӿ

ͣͭϽи˔ФψʺὊְὓᵊτ ΰθễӾ Ϭ├ ΰʺͣͭ

Ͻи˔ФгИН˔ЄГϰΥ ρσμοʺὊְ χ “τⱢ

βϥ ∞χӾ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻễӾ χ├ τ θμ

οψʺ Ͻи˔Фזּ ∞ЪзЄ˔τṁξΦʺ ỘԌԁ ϋρϤ

Υꜛϣᴿ ϬᾋνΪʺᵔὨβϥάρπʺ ΰ ΪϥάρϬ

♪ΰοΜϘβʻ

ϘθʺϽи˔Ф ὀϬếᴟΰЄЗЅ˔Ϭ ϙ βάρϬ ρ

ΰοʺ Ԍᾆזּ Ϭψαϛρΰθᵬ ễӾʺḚ ΰΪχЫ

КЅЮрЕᾆ ʺⱳ Ὂְз˔Ѝ˔ϬӾ βϥ ἷᾆ ʺ

Ъ˔ЌУиІϺиϬ τνΪϥ ἷᾆ σςʺ ֫ᶴ꜠

ᵓּזΥ︠℗ΰο“μοΦθễӾ☼├ϬϽи˔Фᶆּזϒ ᵫΰʺ

Ͻи˔ФπԁᾕᴟΰθễӾʾӾ ☼├χ Ϭם μοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺϽи˔Фḧῖ ϞϱЛЦ˔ЄдрϬṞάβ

ʺӗ ⌠Ộχ ϞʺṪ Ϭ βϥ ρΰοʺ π

χῖ Ϟ℅ᶘϬ“ΞˮNX-TECׂםʺ˯֦ש σṪ ᾆ Ϭ“

ΞˮNX-TECӠ ˯Ϭ ΪοΜϘβʻάϦϣχᾆ ☼ ψ

☼ Ϝ ΠοΣϤʺᾆ τ πΦϥ ∞Ӿ χ ρΰοṐ

ΰοΜϘβʻ

∞Ӿ ¸

ễӾ ˢ2024˙2028 ˣ

1. ͣͭϽи˔ФΥẐϛϥ ∞ϬӾ βϥ

2. θσᴣ Ϭ βϥθϛʺ σễӾḕẽϬ βϥ

3. Ͻи˔Ф ὀʺ Ϭếᴟΰꜛϣᶘό βϥʺ

ᶘϐ ᴟχ Ϭ ϥ

ễӾḕẽˢᾆ ☼ ˣ

̛NX-TECׂ֦ש

̛NX-TECӠ

ᾆ ʾễӾ Ὁ

̛ Ԍᾆזּ χ ◓

¸ᵬ ᾆ

¸ЮрЌ˔ʺУжЃ˔ʾЄІЌ˔ χ
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Ɫ Ὂְ - ∞Ӿ

ψʺ ỘԌΥꜛ χйЦиτ›μθ ιΪϬ ϭπ „πΦ

ϥϢΞʺ Ⱳḧʾ ᵬἷϸзϺвжЭτϢμο  ΰϘΰθʻ

ᵊᶘ ФжАЕТ϶˔ЭˮϘσІϼG˯ψʺ 2025 τ

θτ ΰθꜛᾪἴ Б˔иπʺᵤᵰз˔ЅдрḯϚϽи˔Ф

ᶆּזτΰΪο ᵫΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ ∞χӾ ρʺ ỘԌχϺазϯ

Ϭכ◦ ρΰοʺ1 ḧχᾆ ṍḧϬ αο ꜡Ϭ

βϥˮ⁯ Ộ ᾆ Ԍ ˯Ϭ  ΰοΦϘΰθʻ

ψϽи˔ФᶆּזρϜ ὀΰο֫ ΰοΣϤʺкЅІ

ГϰϼІ ∞ʺТ϶м˔ДϰрϽ ∞ʺϯϸϳрЕЈ˔иІ

∞χ ʺIT ∞ʺЀ˔Ъй˔Е ∞χӾ ʾếᴟϬ ϛοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ1958 τ ϛοᵤᵰτ ∕ԌϬ ᾏ

ΰʺᾝ∕ʺ 90 ◕τ370 χᵤᵰ ∕ԌϬ ᾏΰοΜϘβʻ

Ͻк˔Ни◕ πχⱧỘ Ϭᴥ ήδϥθϛʺζϦϬ Ξ

ᵤᵰЫКЅЮрЕ ∞χӾ τὓᵊ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

3˙1זּ χ › Ԍτזּ σֽ῎ễӾϬ5ʺ☼ם

ӟ‭τψ ἷπ 50 χּזԌϬ1 ḧχᵤᵰỘ ᾆ τ

ᾏΰοΜϘβʻᵤᵰỘ ᾆ Τϣχṑ ῇτψʺᵤᵰЫКЅ

ЮрЕῙ ρΰοʺὋיּ σТ϶к˔ϯАФễӾϬם☼

βϥσςʺϽк˔Ни ∞χӾ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

Т϶к˔Ϭ“ΞУжЃ˔ʾЄІЌ˔ʺ χ Ԍρΰοזּ

Ϭ ΞЮрЌ˔ʺ Ⱨ Υ ὀΰʺ ԌϬזּ Τזּ

ϣ1 ḧ◦כβϥ▫ ϙπβʻ

ԌψỘזּ ІϺиρ χ πὋ σ◦כϬ

ΪϥάρΥπΦʺЮрЌ˔ʺУжЃ˔ʾЄІЌ˔ψʺӾ τ

σ  ΠϞ ΰ ϬᶘϐάρΥπΦϘβʻ

άϦϣχ︡ ϙϬ αοʺꜛ ἷ ∞χӾ Ϭ βϥρρ

Ϝτʺ χ Ϟԁכ◦῀ ḇχ Ϭ ΰʺϢϤếᾧσ

⌠ϤτνσΫοΜϘβʻ

∞χӾ τνΜοψʺͣͭϽи˔ФгИН˔ЄГϰρ

Ͻи˔ФᶆּזΥ ὀΰοếᴟτ θμοΣϤʺкЅІГϰϼІ

ⱧỘχ ׃ ếᴟʺкЅІГϰϼІЊзв˔ЄдрχṐ ếᴟ

τΰΪθᾆ ρΰοʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺˮLogistics

boot camp˯ʺˮLogistics Academy˯ϬὋ τם☼ΰοΜ

ϥ ʺ ▀Ộσςχ▀Ộ꞊τ ᴟΰθᾆ Ϟʺ ḩ●σς

χⱢᶊ︡ τΰΪθễӾϬם☼ΰοΜϘβʻ

ͣͭϽи˔ФψʺӪ χΚϥ ỘԌΥΜνπϜᶘϓϥϢΞʺ

σᶘόχṐᵓϬ ằΰοΜϘβʻ

ם τ ὫβϥЪ˔ЌУиІϺиϬᶘϐ ἷᾆ χФжАЕ

Т϶˔ЭˮϘσVIVA˂˯πψʺ πḁὫβϥϷржϱрᾆ

Ϭ ḧ70„℅ᵫ„ΰοΜϘβʻ

Ϙθʺ2026 Τϣ θτᵫ◐ΰθˮϜμρᶘόЌϱЭ˯ 

¸ⱧỘ Ϭ◦Πϥ ∞χӾ

¸ΜνπϜᶘϓϥễӾḕẽχ

¸⁯ Ộ ᾆ Ԍ

¸ᵤᵰỘ ᾆ Ԍ

ͣͭϽи˔Фψʺ χὊְḅ Ῑ Ϭὓᵊ τӾ βϥθ

ϛʺˮ ὸּזԌ˯ʺˮḚ ˯ʺˮὊְ ˯χᶆ τ ΰοʺ

ΤὮḧχ ṍϸзϺвжЭπ ήδϥ ἷχз˔

Ѝ˔Ӿ ᾆ Ϭם☼ΰοΜϘβʻ

ϘθʺӰỘ ρχῖ χ ϒ ớ τ ỘԌϬ ᾏΰʺ Ⱨ

Ϭ τ Πꜛᾪ ᶗϞⱧỘ  τνσΩếΜὊְ ∞ϬӾ

ΰοΜϘβʻ

₈ῇϜⱳ χз˔Ѝ˔Ӿ τνΜοʺ ϬⱱμθễӾ

ὉχᴞʺễӾϬם☼ΰοΜΦϘβʻ

¸Ὂְ ∞χӾ

̛ᵤᵰỘ ᾆ τΣΪϥ ›ᾆ χ ◓
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ᶆ ∞χӾ τⱢβϥᾆ Ͻи˔ФּזԌΰΪ ԌΰΪזּ֫

Ɫ Ὂְ - ∞Ӿ

NIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזʾ ֫ᶴ꜠ᵓּזᾆ Ὁ

ễӾ Ὁ ¸◙ ʾ︡ ϙ

OJT

ᵬ

ᾆ

∞

Ͻк˔Ни
Ъ˔ЌУи
ІϺи

SD
ˢꜛᾪἴ ˣ

ᾆ Ԍ

Ⱨ Ṫ
ϯϸϳрЕ
Ј˔иІ

Т϶м˔
ДϰрϽ

кЅІГϰϼІ

Ὂְ

Ḛ

ὸּזԌ

Ԍזּ︣בֿ

Ϧᴿ
ΰΪм˔ϼ
ЄдАФ

OJT
Ей˔З˔
ᾆ

3 ᾆ

ІГАФϯАФṁ ᾆ

ὸּזԌᾆ

Ὂְ ᾆ

Ў˔Эз˔Ѝ˔
ΰΪᾆ Ὁ

І˔О˔
НϱЃ˔ΰΪ
ᾆ Ὁ

ͣͭз˔Ѝ˔
Ӿ ᾆ

ϯϸϳрЕ
ЫК˔Ѕа˔
Ӿ

ᾝ

זּ
Ԍ
ΰ
Ϊ
ְ
Ộ
ᾆ

ϼ
к
І
Я

Ж
Ј

и
І

ḩ
●
ʾ

›

●

ֽ῎ ễӾ

TOEIC ᾓ

Ԍᾆזּ

к
Ѕ
І
Г

ϼ
І
Ϸ
Ч
й

Є

р

Ͻк˔Ни
ϵϽЉϼГϰУ
ЫК˔Ѕа˔

ᾆ

Ͻк˔Ни
ЫК˔Ѕа˔
ᾆ

ԌТ϶к˔ϯАФᾆזּ

◦ ᾆ ᵓ

◦ ᾆ

Ⱳᾆ

Ḛ ᾆ

OJTṍḧ

Ṫ

Ḛ

●
Ɫ
ᶊ

„
℅

Logistics
boot camp

кЅІГϰϼІ
ṁ ꜡„℅

⁯

Ộ

ᾆ

Ԍ

⁯

Ộ

ᾆ

Ԍ

⁯

Ộ

ᾆ

Ԍ
ᵤ
ᵰ
Ộ

ᾆ

Ԍ

⁯

Ộ

ᾆ

Ԍ
ᵤ
ᵰ
Ộ

ᾆ

Ԍ

ϘσVIVA˂
ˢ ἷᾆ ˣ

Ϝμρ
ᶘόЌϱЭ
ˢ Ⱳḧἷˣ

ÅITзГжЄ˔
Åְ ỘІϺи
Åṁ ꜡

ϘσІϼG
ˢ ᵊᶘ ˣ

18Ⱳḧ 26Ⱳḧ

ᾆ Ⱳḧ̞1,2

̞1 ֫ᶴ꜠ᵓּז

̞2ԁ θϤ

›ᾆ

107,219Ⱳḧ

eж˔ИрϽ

521,062Ⱳḧ

ᾆ ᾆ Ⱳḧ̞1,2

̞1 ֫ᶴ꜠ᵓּז

ϓⱲḧט2̞
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Ɫ Ὂְ - ЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдр

ͣͭϽи˔ФψʺˮͣͭϽи˔ФЍϱН˔ЄГϰ ṁ

˯Ϭ꞊τʺˮЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕд

рˢӟᴞʺˮDE̍I˯ˣχ ˯Ϭ ∞ ₃◓χԁνρΰο

ΜϘβʻͣͭϽи˔ФϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱχ ₰ὫᴮΤ

ϣʺᴿ τ βϥ☼├χᾁ Ϭ“ΜʺˮӪ꜡ᵠᶗ˯ˮ ᵠ

ᶗ˯ˮ Φ ᵠᶗ˯ˮ“ ᵠᶗ˯χЂϱϼиϬᶎםτᵕΰσΥ

ϣὊְὓᵊχםᾝτΰΪθ︡ ϙϬ ϛοΜϘβʻ

ЍϱН˔ЄГϰψϱЛЦ˔Єдрχᾛ πΚϤʺḼỘΥⱱ

σ Ϭ Ϋϥ π ᴦὧσ πβʻ ʺϽи˔Фψזּ

σ ∞ΥζϦηϦχᾤ Ϟ ϬΩ ᾢτ ṉπΦϥϱрϼ

и˔ЄУσ χ  Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

ΜϘβʻᶆ◦ Υᾤ Ϭ ṉΰννʺРЅдрρ ◒ Ϭ

ᶎτβϥάρπʺ ỘԌχӪ꜡ρ“ χᵠᶗϬ βϥάρ

Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ זּ σЍϱН˔ЄГϰ Ϟ

σм˔ϼІЌϱиχםᾝτΰΪοὋ τeж˔ИрϽϬם☼

ΰοΜϘβʻ

2025 ψʺ ϜΥ Φ Φρ Φʺˮ ˯ΥπΦϥʺ

ΰΥ Ψ ӗ χ‰Μ ḕẽχ  Ϭ ρΰοʺ

Ὂְ ΰΪЍϱН˔ЄГϰᾆ Ϭם☼ΰϘΰθʻΚϩδοʺ

σ ỘԌτ βϥ ᵔʾ τνΜοἇ ︣ Ϭ βϥ

ˮ▫Ⱨρᵒῐχ χṁ ꜡„℅˯ᾆ χם☼Ϟʺˮ Ӿ

Ẉ︡ ˯τḩβϥ ᵊ♪ Ϭ τיּ ΰϘΰθʻ

ˢ2025  eж˔ИрϽᾆ ʿὊְיּ„ ΰΪЍϱН˔Є

Гϰᾆ  678 ʺ▫Ⱨρᵒῐχ χṁ ꜡„℅ 19,528 ˣ

ЍϱН˔ЄГϰ τϢϤʺ οχ ỘԌΥ῀Μχ Ϭ

ΰ›Μʺԁ ϋρϤΥⱱοϥ ϬΩ ᾢτ ṉΰᶨ πΦ

ϥḕẽϬ⌠ϥάρπʺˮ ỘԌχꜛᾪ ʾꜛᾪםᾝ˯ρˮͣ

ͭϽи˔Фχⱱ ρḼỘᴣ ΰ ˯ϬםᾝΰϘβʻ

̗ χ

ʺ ʺ ◙ΰϞ ꜛ ʺ⁯ ʺ ΥΜχ τḩϩ

ϣγʺ῀ΜϬ ΰ›ΜϘβʻ

ЍϱН˔ЄГϰ ψʺὊְ Υ ΰο“ΞάρΥ π

βΥʺ Ⱳτʺ ỘԌԁ ϋρϤΥζχ Ϭ ᵔΰʺ

χӪ꜡Ϭ ΰοΜΨάρΥ ᴦὧπβʻ

ЍϱН˔ЄГϰτḩβϥӪ꜡ἴ ʺễӾ Ϭ αοʺ Ⱨּי

Ӫ꜡Ϭⱱμο“ βϥάρϬ βάρπʺЍϱН˔ЄГϰ

χᶆ ☼├ΥʺϢϤᶨṓρІС˔ЖḇϬϜμο ϭπΜΨϜχ

ρ―ΠοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזψʺ ϬấΫθЍϱН˔ЄГϰχ Ϭ

ế τ“Ξθϛʺ ◦ ΤϣχˮЍϱН˔ЄГϰ ᾠ˯Ϭ

ΰʺЪ˔ЌиЂϱЕσςϒχἿ∏Ϭ αο ỘԌϒ ΰο

ЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍
ϱрϼи˔Ѕдрχ―Π

¸

¸ͣͭϽи˔ФЍϱН˔ЄГϰ ṁ

Å Ⱳḧ

Å Ẉ︡

ÅӾⱪʾᵒῐρ▫
Ⱨχ כ◦

Å π σỠ
 

ÅзЯ˔Ем˔ϼ
σς

Å ᶨ

Åᵰ⁯ ⅜

Å ΥΜּיᾼ

Å‰ ᶨיּ

ÅLGBTQ ᵔ
σς

Åꜛ ᾪᾆ

ÅЎайрЅ

ÅϺазϯОІχ
ᶎᴟ

Å ▀ ΰ

Å χ ṉ
σς

ÅϯрЀрЄаІ
НϱϯІτṓξ
Ψ

Å ḧρᵫꜘΰ›
Μʺ῀Μτ Ϊ
Ϧϥ

Å͂ Μχ₯ӰϬ
Τβ σς

σ ∞Ϭ
βϥ
χםᾝ

ᵠᶗ

ᾧ Ḣ
ρ

῀ ᵔ

Ӫ꜡ᵠᶗ

ꜛᾪםᾝρ
ⱧỘ‟ᾅχ

“ ᵠᶗ

ΦϞβΜ
χםᾝ

Φ ᵠᶗ

¸◦ ЍϱН˔ЄГϰ ᾠ

τΰΪθễӾ

¸eж˔ИрϽ

ЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ
̍ϱрϼи˔Ѕдрχ

¸◙ ʾ︡ ϙ
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Фπ► βϥ ▼σςχᶆ Ԋ╓Ộ Ϟ Ͻи˔ФРиזּ χ

Ộ ϞЮ˔и Ộ σςϬ“μοΜϘβʻ2024 τψʺ

Ͻи˔ФᶆּזΤϣ Ϥ ήϦθỘ Ӧ χ Ϊ╡ρΰοʺⱧ

ЈрЌ˔Ϭ ʺְ֫βϥάρπʺ ΥΜּיᾼ χᶈ τ︡Ϥ

ϭπΜϘβʻϘθʺᾼ ʾ σςχЂЪ˔ЕϬ“ΜσΥϣ

ΥΜּיχ τᴂαθᶨ χ Ϭ ằΰοΜϘβʻ

ỘԌχ ᵔχ τḩΰʺ ẉἴ ʺ Ộḕẽχ ʺ

χṐᵓχᶎ σςχθϛʺ2025 1ὮΤϣᵰ ῢϬ

ΰοΜϘβʻϘθʺNIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽІᶴ꜠

ᵓּזρ ֫ᶴ꜠ᵓּזτΣΜοʺ τΣΪϥLGBTQσς

χ ЫϱЛзГϰϒχ︡ ϙχ ᴣ◙ ˮPRIDE◙ ˯πЄ

иН˔Ϭ ΰϘΰθʻ

Ɫ Ὂְ - ЍϱН˔ЄГϰʺϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдр

ͣͭϽи˔Фπψʺ ΥΜχ τḩϩϣγʺ οχ ỘԌ

Υ῀Μχ Ϭ ΰʺԁ ϋρϤΥⱱοϥ ϬΩ ᾢτ

ṉΰᶨ πΦϥ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

ΥΜּיᾼ τνΜοψNIPPON EXPRESSШ˔иДϰрϽ

Іᶴ꜠ᵓּזϬ ᵓּזʺͣͭМ˔ЕТиᶴ꜠ᵓּזϬ ◓ᵓּזρ

ΰο Ϭ ΪοΣϤʺ Ͻи˔Фπזּ βϥ ρσμο

ΜϘβʻάχ χᴞʺͣͭМ˔ЕТиᶴ꜠ᵓּזπψʺϽи˔

ͣͭϽи˔Фπψʺ Ϭ ρΰθ Ԍχזּ ᶈ ʺ

ϜΥ ΦϞβΜ Ộḕẽχ  ʺ ԌϒχϺазϯӪזּ

χ Ϭ ΰοΜϘβʻ

ᶨ χ“ ὓᵊπψʺ2028 τ Ḛ

8% Ϭ τἿΫʺ ԌΥזּ ṍ σϺазϯРЅдр

Ϭ ΪϥϢΞʺᶆ ЂЪ˔ЕϬם☼ΰοΜϘβʻ

֫ᶴ꜠ᵓּזπψʺ Ḛ χк˔иЯДиΥ σΨʺ

ựτḚ ρΰοχϺазϯἹ ʺм˔ϼʾжϱТʾНжрІ

σςτνΜο πΦϥḕẽΥσΜάρΤϣʺ2025 τ χ

Ḛ Ϭ ρΰθˮЮрЌ˔ ˯Ϭ ΰϘΰθʻЮр

Ќ˔ τϢϤʺ θσ Ḛ χ ӗᵔ ρʺḚ

ρΰοήϣσϥᶨ ϬβϥάρϒχӪ ΰ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

ᶨ

¸ЮрЌ˔

︠σᾆ

ϺазϯϯАФ
м˔ϼЄдАФ

з˔Ѝ˔Ῑ χ ԌϬזּ τʺΣ῀Μτ‰ϛ›Ξḩ
ἰ Ϭ  ΰʺꜛ χЯЎЦ˔Єдрΰ ʺ χḚ
Ῑ ρΰοχӪ꜡ξΪϬ“Ξʻ

жϱТІЌϱи
м˔ϼЄдАФ

Φ τνΜοχ♪ ϬῲΫʺм˔ϼʾжϱТʾНж
рІϬםᾝΰσΥϣꜛ ϣΰΨ Φ Φρ Φ Ϊϥ
θϛχ ꜡ʾІϺиϬ τνΪϥʻ

σ ∞χᶨ τΰΪθ
︡ ϙ

¸◙ ʾ︡ ϙ

¸ ᶨ τḩβϥ︠σ◙

2023 2024 2025

Ḛ ̞1,6 ˕ 3.1% 3.8% 4.8%

ἰ ̞2 ˕ 14.0% 16.6% 18.1%

ЅвИϯḚ
ˢM ˣ
ˢ ˣ̞3

2,406 2,310 3,168

82 106 253

ЕАФḚ
ˢEM ʺGM ˣ
χ ˢ ˣ̞3

829 794 1,103

15 16 22

ḧ Ỳᶊ₯̞2,4,5
ỡ 63.1̋ 64̋ 64%

״ ˔ ˔ 67̋

ḧ
Щ˔ЗІᶊ₯̞2,4,5

ỡ ˔ ˔ 62̋

״ ˔ ˔ 79̋

LGBTQ ᵔ

ΥΜּיᾼ

2023 2024 2025

ΥΜּי
ᾼ ̞7

ΥΜּיᾼ יּ 12,375 12,920 13,724

ΥΜּיᾼ 2.34̋ 2.47̋ 2.36̋

̞7 ᾼ ρᾼ χ▄ ψʺ χˮ ᵲּיχᾼ χ τḩβϥ ˯τṁ
ξΦ▄ ΰʺ ψḩἰᵓּזχ ︡ӌΜχ Ϭ Ϊθ13ּזρΰοΜϘβ

PRIDE◙ Ⱳṍ

τΣΪϥLGBTQσςχ Ы
ϱЛзГϰϒχ︡ ϙχ ᴣ◙
ˮPRIDE◙ ˯πЄиН˔Ϭ
ˢNIPPON EXPRESSШ˔иДϰр
ϽІᶴ꜠ᵓּזʺ ֫ᶴ꜠ᵓּזˣ

2025 11Ὦ

̞1 ֫ᶴ꜠ᵓּזḯϚ ⁯ χ
︠ Ͻи˔Ф7ּז

̞2 ֫ᶴ꜠ᵓּז

̞32024 ӟ ψ ֫ᶴ꜠ᵓּזʺ
2025 ψ ḯϚזּ ⁯ χ︠
Ͻи˔Ф7ּז

̞4 Ⱨʾ Ỳ τΣΜο τ
Ϣϥ₯ӰψΚϤϘδϭ

χ Ỳχ₯Ӱψʺ︠τḚ
π Ԍχᶤ›Υזּ σΜάρ

σςΥấΫϣϦϘβ

̞52025 Τϣ

̞6 Ḛ ψЅвИϯḚ ʺ
ЬЖиḚ ʺЕАФḚ Ϭ
τ▄








































































