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Ａ.２０１８年３月期第３四半期決算の概要

Ⅰ. 経営状況

1）概要（連結）

2018/3期
３Ｑ実績

①

2017/3期
３Ｑ実績

②

増減額
（前年比）

③＝①－②

増減率
（前年比）

④=③÷②ｘ100

通期
業績予想

（17/10/31発表）⑤

進捗率
①÷⑤ｘ100

差額
⑤－①

累
計

売上高 １４，７０７ １３，８０４ ９０３ ６．５ １９，４００ ７５．８ ４，６９２

営業利益 ５１１ ３９８ １１２ ２８．３ ６９０ ７４．１ １７８

経常利益 ５４６ ４５０ ９６ ２１．３ ７２０ ７６．０ １７３

親会社株主に

帰属する

四半期純利益
３４０ ２８７ ５２ １８．３ ４３０ ７９．１ ８９

単
四
半
期

売上高 ５，１４６ ４，７１１ ４３４ ９．２
※2018/3月期より、当社および一部の国内連結
子会社は、従来定率法を適用していた有形固定
資産の減価償却方法を、定額法に変更し、あわ
せて、一部の車両運搬具の耐用年数を変更して
おります。
⇒第３四半期累計で、

営業利益および経常利益が、５６億円増加
しております。

営業利益 １８８ １５３ ３４ ２２．６

経常利益 ２０２ １６９ ３３ １９．５

親会社株主に

帰属する

四半期純利益

１２４ １０４ １９ １８．８

（単位：億円、％）

（億円未満切捨て）

2）第３四半期累計 連結経営指標 （ ）は前年同期実績

・売上高営業利益率 ３．５％（２．９％） ・売上高経常利益率 ３．７％（３．３％）

【ご参考】 （ ）は前年度実績

・ＲＯＡ ２．８％（２．４％） ・ＲＯＥ ７．７％（６．９％）

※  当期純利益は通期予想、自己資本および総資産は前連結会計年度末と当連結会計期間末の平均値を使用し算出しております。
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Ⅰ. 経営状況

1）日本

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ８，９５０ ８，６３９ ３１０ ３．６ １１，８２２ ７５．７ ２，８７１

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３２９ ２７８ ５１ １８．３ ４５１ ７３．１ １２１

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ３，１０７ ２，９７６ １３１ ４．４ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １２８ １１３ １５ １３．２ ４．１ （３．８）

概況

・トラック輸送では、鉄鋼や自動車関連部品の荷動きが堅調に推移。

・海運では、自動車関連や設備の輸出、アパレル関係の輸入が堅調に推移。

・航空では、各方面で、自動車関連部品が堅調に推移し、北・中米向けの機械部品や
アジア向けの電子部品等の荷動きが好調に推移。

（単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

（単位：億円、％）2）米州

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ６７５ ６１５ ５９ ９．７ ９３０ ７２．６ ２５４

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３６ ３５ ０ ２．２ ５１ ７１．６ １４

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２２７ １９６ ３０ １５．５ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ９ １１ △１ △１７．３ ４．２ （５．８）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収、減益

・自動車関連の海運・航空輸入や、アメリカ－メキシコ間のトラック輸送が堅調に推移。

・前年にあった設備輸送の反動と、航空利用費や下請費の上昇により減益。
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況
3）欧州

4）東アジア （単位：億円、％）

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ６７１ ５７５ ９６ １６．８ ９２６ ７２．５ ２５４

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２８ １３ １４ １１１．０ ３７ ７６．７ ８

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２３３ １８３ ４９ ２７．０ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １１ ４ ６ １２６．８ ４．８ （２．７）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収、増益

・航空輸出が主要各社で回復。オランダにおける倉庫配送の取り扱いが堅調。

・イタリアでは、アパレル関係の航空・海運フォワーディングが、堅調に推移。

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ８５０ ７０７ １４３ ２０．３ １，１２９ ７５．３ ２７８

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １３ ８ ４ ５９．４ １７ ７６．７ ３

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ３０２ ２３０ ７２ ３１．３ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ５ ２ ３ １４２．５ １．８ （１．０）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収、増益

・航空輸入、海運輸出入に加え、主力である航空輸出も回復。

・自動車関連や電子部品関連の取り扱いが堅調に推移。

・中国におけるチャーター便規制の延長に伴う、航空利用費の高騰が継続。
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

（単位：億円、％）

5）南アジア・オセアニア

6）警備輸送

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ６２２ ５１４ １０８ ２１．１ ８５５ ７２．８ ２３２

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２６ １８ ８ ４４．７ ３６ ７４．８ ９

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２２７ １７２ ５４ ３１．４ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １０ ７ ３ ４２．５ ４．７ （４．３）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収、増益

・非日系顧客の医薬品や、電子部品関連、自動車関連の航空輸出が好調。

・海運、倉庫配送も堅調に推移。

・利用費や下請費の上昇が顕在化。

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ４３０ ４１１ １８ ４．６ ５７３ ７５．１ １４２

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １３ ６ ６ １００．５ １８ ７３．８ ４

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １４３ １３７ ６ ４．５ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４ ２ ２ １０９．０ ３．１ （１．６）

概況
・キャッシュ・ロジスティクス・プラットフォームの拡販により、地方金融機関等からの
アウトソーシングの取込みを推進。
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

（単位：億円、％）

7）重量品建設

8）物流サポート

（日通商事、日通総合研究所、日通キャピタル、日通不動産他）

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ３７９ ３５２ ２７ ７．７ ４５８ ８２．８ ７８

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３５ ２７ ８ ３２．６ ４１ ８７．４ ５

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １３０ １２９ ０ ０．７ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １２ ９ ３ ３３．５ ９．５ （７．２）

概況 ・国内の重電関連と海外のＩＴ設備などの工事、輸送が堅調に推移。

実績 前年同期対比 通期予想
（17/10/31発表）

進捗率 差額
18/3期 17/3期 増減額 増減率

３
Ｑ
累
計

売上高 ３，１９９ ２，９２６ ２７３ ９．３ ４，２０３ ７６．１ １，００３

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ８２ ５４ ２７ ５０．５ １１１ ７４．０ ２８

３
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １，１５６ １，００６ １５０ １５．０ ３Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２８ ２０ ７ ３８．２ ２．５ （２．１）

概況
・石油類の販売単価の上昇により、売上高が増加。

・輸出梱包業務などのロジスティクス・サポート事業も、堅調に推移。
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Ａ．増減要素（３Ｑ累計）

変動要素 連結業績への影響 参考

燃油費単価変動
による影響

３Ｑ累計

＋１７．７億円

（費用増）
※３Ｑ単四半期

＋６．８億円

（費用増）

（前年同期）

軽油 ： ８８．６０円／ℓ（ ７７．３４円）

ガソリン：１２２．１８円／ℓ（１１１．７９円）

船舶重油： ４２．４７円／ℓ（ ３３．７６円）

為替による影響

３Ｑ累計

売上高

＋５８．９億円

営業利益

＋２．４億円
※３Ｑ単四半期

売上高 ＋７５．０億円

営業利益 ＋２．６億円

第３四半期累計期間平均為替レート

（前年同期）

ＵＳＤ ： １１１．９２円 （１０８．６８円）

ＥＵＲ ： １２４．５５円 （１２１．１８円）

ＨＫＤ ： １４．３８円 （ １４．００円）

ＲＭＢ ： １６．４７円 （ １６．５０円）

Ⅱ. 外部環境の変化およびその他の変動要素（３Ｑ累計）

「第３四半期累計期間平均為替レート」は、参考値。
決算では、四半期平均レートを各現地通貨ベースの四半期実績に適用。
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Ａ．増減要素（３Ｑ累計）

変動要素 連結業績への影響 参考

有形固定資産の
減価償却方法およ
び耐用年数変更に
よる影響

営業利益

３Ｑ累計

＋５６．５億円

※３Ｑ単四半期

＋２２．６億円

（３Ｑ累計） （３Ｑ単四半期）

日本 ： ＋４５．０億円 ＋１８．１億円

警備輸送 ： ＋ ５．７億円 ＋ ２．２億円

重量品建設 ： ＋ ２．４億円 ＋ ０．８億円

物流サポート ： ＋ ３．３億円 ＋ １．３億円

退職給付に係る
数理計算上の差異
償却による影響

営業利益

３Ｑ累計

＋１９．０億円

※３Ｑ単四半期

＋６．３億円

軽油引取税交付金
の経理処理変更に
よる影響

営業利益

３Ｑ累計

＋ ６．４億円

※３Ｑ単四半期

＋２．１億円

物流サポート

Ⅱ. 外部環境の変化およびその他の変動要素（３Ｑ累計）
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Ｂ．変動要素を考慮した売上高・営業利益増減内訳

Ⅱ. 外部環境の変化およびその他の変動要素（３Ｑ累計）

（単位：億円）

2017/03期 2018/03期
３Ｑ累計 ３Ｑ累計

2017/03期 2018/03期

３Ｑ累計 ３Ｑ累計

１４，７０７

５１１

３９８

１３，８０４

日本

海外合計

警備輸送

重量品建設

物流サポート

調整

： ＋６

： ＋２６

： △０

： ＋５

： ＋１７

： △９

＋９０３

日本

海外合計

警備輸送

重量品建設

物流サポート

調整

： ＋３１０

： ＋３５０

： ＋ １８

： ＋ ２７

： ＋２７３

： △１３４

事業活動に

よる増収等

＋８４４

為替効果

＋５８

第３四半期累計売上高

＋１１２

減価償却

方法変更

＋５６

為替効果

＋２

第３四半期累計営業利益

事業活動

による

増益等

＋４５
退職給付

に係る

数理計算

上の差異

償却

＋１９

燃油費

影響

△１７

軽油引取

税交付金

処理変更

＋６
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Ａ.連結業績予想（修正後）

Ⅲ. ２０１８年３月期の業績予想

（単位：億円、％）

（億円未満切捨て）

通期予想
（18/1/31発表）

2018/3期 ３Ｑ累計対比 前年同期対比
通期予想対比
（17/10/31発表）

実績 進捗率 差額
2017/3期

実績
増減額 増減率 予想額 増減額

売上高 １９，８００ １４，７０７ ７４．３ ５，０９２ １８，６４３ １，１５６ ６．２ １９，４００ ４００

営業利益 ７００ ５１１ ７３．０ １８８ ５７４ １２５ ２１．９ ６９０ １０

経常利益 ７３０ ５４６ ７４．９ １８３ ６３８ ９１ １４．４ ７２０ １０

親会社株主に

帰属する

当期（四半期）

純利益

４３０ ３４０ ７９．１ ８９ ３６４ ６５ １８．０ ４３０ -
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Ｂ.連結業績予想の推移・前年同期対比

Ⅲ. ２０１８年３月期の業績予想

（単位：億円）

上期実績

9,561
（対前同 +468）

１Ｑ実績

4,749

１Ｑ実績

4,749
（対前同 +254）

上期予想

9,450

１Ｑ実績

4,495

２Ｑ実績

4,811
（対前同 +213）

２Ｑ予想

4,860

２Ｑ実績

4,597

３Ｑ実績

5,146
（対前同 +434）

下期予想

9,838

下期予想

9,790

下期予想

9,850

３Ｑ実績

4,711

４Ｑ予想

5,092
（対前同 +253）

４Ｑ実績

4,833

2018/01/31発表

2017/10/31発表

2017/07/31発表

2017/05/09発表

2017/03期実績 前同実績 １８，６４３

期初予想 １９，３００

上方修正 １９，４００

（対前回予想＋１００）

修正なし １９，４００

上方修正 １９，８００

（対前回予想＋４００）

上期実績

9,092

下期実績

9,550

上期予想

9,610

下期予想

10,238

通期売上高

上期実績

322
（対前同 +77）

１Ｑ実績

152

１Ｑ実績

152
（対前同 +44）

上期予想

290

１Ｑ実績

107

２Ｑ実績

169
（対前同 +33）

２Ｑ予想

157

２Ｑ実績

136

３Ｑ実績

188
（対前同 +34）

下期予想

367

下期予想

360

下期予想

380

３Ｑ実績

153

４Ｑ予想

188

４Ｑ実績

175

2018/01/31発表

2017/10/31発表

2017/07/31発表

2017/05/09発表

2017/03期実績 前同実績 ５７４

期初予想 ６７０

修正なし ６７０

上方修正 ６９０（対前回予想＋２０）

上方修正 ７００（対前回予想＋１０）

上期実績

244

下期実績

329

上期予想

310

下期予想

377

通期営業利益
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通期予想
（18/1/31

発表）

2018/3期 ３Ｑ累計対比 前年同期対比
通期予想対比
（17/10/31発表）

実績 進捗率 差額
2017/3期

実績
増減額 増減率 前回予想額 増減額

日本

売上高 １１，９１４ ８，９５０ ７５．１ ２，９６３ １１，５５７ ３５６ ３．１ １１，８２２ ９２

セグメント
利益

４５０ ３２９ ７３．３ １２０ ３８６ ６３ １６．４ ４５１ △１

米州

売上高 ９３９ ６７５ ７１．９ ２６３ ８３８ １００ １２．０ ９３０ ９

セグメント
利益

４９ ３６ ７４．５ １２ ４７ １ ２．７ ５１ △２

欧州

売上高 １，００１ ６７１ ６７．１ ３２９ ７９２ ２０８ ２６．３ ９２６ ７５

セグメント
利益

４４ ２８ ６４．５ １５ ２０ ２３ １１６．７ ３７ ７

東アジア

売上高 １，１７１ ８５０ ７２．６ ３２０ １，０１７ １５３ １５．１ １，１２９ ４２

セグメント
利益

１８ １３ ７２．５ ４ １１ ６ ６１．１ １７ １

南アジア・
オセアニア

売上高 ８６２ ６２２ ７２．２ ２３９ ７０３ １５８ ２２．５ ８５５ ７

セグメント
利益

３５ ２６ ７６．９ ８ ２４ １０ ４０．８ ３６ △１

（単位：億円、％）

Ｃ．セグメント別概況

Ⅲ. ２０１８年３月期の業績予想
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通期予想
（18/1/31

発表）

2018/3期 ３Ｑ累計対比 前年同期対比
通期予想対比
（17/10/31発表）

実績 進捗率 差額
2017/3期

実績
増減額 増減率 前回予想額 増減額

警備

輸送

売上高 ５７３ ４３０ ７５．１ １４２ ５４７ ２５ ４．６ ５７３ —

セグメント
利益

１８ １３ ７３．８ ４ ９ ８ ８６．６ １８ —

重量品

建設

売上高 ４８０ ３７９ ７９．０ １００ ４６９ １０ ２．２ ４５８ ２２

セグメント
利益

４３ ３５ ８３．４ ７ ３８ ４ １０．７ ４１ ２

物流

サポート

売上高 ４，３６０ ３，１９９ ７３．４ １，１６０ ４，０３９ ３２０ ７．９ ４，２０３ １５７

セグメント
利益

１１７ ８２ ７０．２ ３４ １００ １６ １６．８ １１１ ６

（単位：億円、％）

Ｃ．セグメント別概況

Ⅲ. ２０１８年３月期の業績予想

12
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外部要因およびその他変動要素の前提（通期）

変動要素
連結業績への影響

（通期）
前提条件・参考

燃油費単価変動
による影響

燃油費 ２１．６億円

（費用増）

※４Ｑ単四半期

３．８億円（費用増）

（前期年間平均）

軽油 ： ９０．９３円／ℓ（ ７９．８７円）

ガソリン：１２３．２３円／ℓ（１１３．７９円）

船舶重油： ４２．７９円／ℓ（ ３６．１０円）

為替による影響

売上高

１２２．０億円

営業利益

５．０億円

※４Ｑ単四半期

売上高 ６３．１億円

営業利益 ２．６億円

年間為替レート

（前期年間平均）

ＵＳＤ： １１２．１０円 （１０８．８４円）

ＥＵＲ： １２６．６０円 （１２０．３３円）

ＨＫＤ： １４．４０円 （ １４．０２円）

ＲＭＢ： １６．６０円 （ １６．３７円）

Ⅳ.外部環境の変化およびその他の変動要素（通期）

「年間為替レート」は、参考値。
決算では、四半期平均レートを各現地通貨ベースの四半期実績に適用。
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外部要因およびその他変動要素の前提（通期）

Ⅳ.外部環境の変化およびその他の変動要素（通期）

変動要素
連結業績への影響

（通期）
前提条件・参考

有形固定資産の
減価償却方法およ
び耐用年数変更に
よる影響

通期

営業利益

＋８０．０億円

※４Ｑ単四半期

＋２３．４億円

（通期） （４Ｑ単四半期）

日本 ： ＋６３．７億円 ＋１８．７億円

警備輸送 ： ＋ ８．０億円 ＋ ２．３億円

重量品建設 ： ＋ ３．３億円 ＋ ０．８億円

物流サポート ： ＋ ４．７億円 ＋ １．４億円

退職給付に係る
数理計算上の差異
償却による影響

通期

営業利益

＋２５．４億円

※４Ｑ単四半期

＋６．３億円

軽油引取税交付金
の経理処理変更に
よる影響

通期

営業利益

△５．１億円

※４Ｑ単四半期

△１１．５億円

物流サポート
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本資料のいかなる情報も、弊社株式の購入や売却等を勧誘するものではありません。

また、本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証する
ものではなく、今後、予告無しに変更されることがあります。

万一、この情報に基づいて、こうむったいかなる損害についても、弊社及び情報提供者は一切責任を負いませ
んのでご承知おきください。


