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Ａ.２０１７年３月期決算の概要

Ⅰ. 経営状況

1）概要（連結） （単位：億円、％）

（億円未満切捨て）

2017/3期
実績
①

2016/3期
実績
②

増減額
（前年比）

③＝①－②

増減率
（前年比）

④=③÷②ｘ100

通期予想
（1月31日発表）

⑤

差額
⑥＝①－⑤

進捗率
⑦＝①÷⑤

ｘ100

売上高 １８，６４３ １９，０９１ △４４８ △２．３ １８，４４０ ２０３ １０１．１

営業利益 ５７４ ５４７ ２６ ４．８ ５７０ ４ １００．８

経常利益 ６３８ ６２３ １４ ２．３ ６３０ ８ １０１．３

親会社株主に

帰属する

当期純利益

３６４ ３５６ ７ ２．２ ３６０ ４ １０１．３

2）連結経営指標 （前期実績）

・売上高営業利益率 ３．１％ （２．９％）

・売上高経常利益率 ３．４％ （３．３％）

・ＲＯＥ ６．９％ （６．８％）

・ＲＯＡ ２．４％ （２．４％）
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Ｂ.直近５年間の売上高、営業利益の推移

Ⅰ. 経営状況
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Ⅰ. 経営状況

Ｃ.直近５年間の経常利益と親会社株主に帰属する当期純利益の推移
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2017/3期末 2016/3期末 増減額

総資産 １５，２１８ １４，８４９ ３６８

自己資本 ５，３６３ ５，２２２ １４１

自己資本比率 ３５．２ ３５．２ －

（単位：億円、％）

Ⅰ. 経営状況

Ｄ.財政状態

2017/3期 2016/3期 増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー（Ａ） １，０２３ ７８８ ２３５

投資活動によるキャッシュ・フロー（Ｂ） △７０９ △１，２２８ ５１９

フリー・キャッシュ・フロー（Ａ＋Ｂ） ３１３ △４４０ ７５４

財務活動によるキャッシュ・フロー △１１８ ４３９ △５５７

現金及び現金同等物の期末残高 １，６３３ １，４６０ １７３

Ｅ.キャッシュ・フローの状況

（単位：億円）
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Ⅰ. 経営状況

1）日本

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 １１，５５７ １１，５８３ △２６ △０．２ １１，３７４ １０１．６ １８３

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３８６ ３６６ ２０ ５．６ ４０５ ９５．５ △１８

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２，９１７ ２，９１５ ２ ０．１ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １０７ １１３ △５ △４．８ ３．７ （３．９）

概況

・航空・輸出フォワーディングにおいて、アジア向けの半導体製造装置、液晶関連や電子部品の取扱いが伸長

・Ｍ＆Ａによりグループに加わっている連結会社が、セグメント業績に貢献

・人件費、外注費、燃油費等の増加により、減益

（単位：億円、％）

Ｆ.セグメント別状況

（単位：億円、％）2）米州

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ８３８ ９４６ △１０８ △１１．５ ８５６ ９７．９ △１７

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４７ ５０ △３ △６．２ ４４ １０８．５ ３

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２２２ ２３２ △１０ △４．３ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １２ １０ １ １８．８ ５．４ （４．３）

概況

・現地通貨ベースにおいては、増収増益

・海運・輸入フォワーディングが、前年の設備輸送の反動で減少

・自動車関連の米国-メキシコ間のトラック輸送、メキシコでの倉庫配送業務が堅調に推移
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｆ.セグメント別状況

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ７９２ ８４５ △５２ △６．３ ７９２ １００．１ ０

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２０ １５ ４ ３０．２ １９ １０６．９ １

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ２１７ ２２７ △９ △４．１ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ６ ５ 1 ２６．２ ３．１ （２．４）

概況

・現地通貨ベースにおいては、増収増益

・倉庫配送業務が、既存顧客の取扱い拡大とともに、新規顧客の獲得により伸長

・航空・輸入フォワーディングが、堅調に推移

3）欧州

4）東アジア
実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 １，０１７ １，１５０ △１３３ △１１．６ １，００１ １０１．６ １６

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １１ １６ △５ △３３．５ １３ ８６．０ △１

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 ３１０ ２８２ ２７ ９．９ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２ ４ △１ △３５．０ １．０ （１．６）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収減益

・中国において、自動車関連の倉庫配送業務が堅調に推移

・航空・輸入フォワーディング、海運・輸出入フォワーディング、トラック輸送が回復

・航空利用費、人件費の増加により、減益

（単位：億円、％）
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｆ.セグメント別状況

（単位：億円、％）

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ７０３ ７０２ １ ０．２ ７２３ ９７．３ △１９

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２４ １５ ９ ５８．５ ２２ １１３．０ ２

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １８９ １６４ ２５ １５．３ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ６ ４ １ ４０．４ ３．３ （２．７）

概況

・現地通貨ベースにおいても、増収増益

・上期に新規連結化した子会社が、売上、利益を押し上げ

・航空・輸出フォワーディングが増加

・航空・船舶利用費のコントロールにより、増益

5）南アジア・オセアニア

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ５４７ ５３８ ９ １．８ ５４３ １００．９ ４

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ９ １５ △６ △３８．６ １０ ９６．５ △０

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １３６ １３２ ４ ３．１ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３ ４ △１ △２７．５ ２．２ （３．２）

概況
・地方金融機関からの新規業務獲得が、売上に貢献

・人に関わる各種コストの増加により、減益

6）警備輸送
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Ⅰ. 経営状況

（単位：億円、％）

Ｆ.セグメント別状況

（単位：億円、％）

7）重量品建設

実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ４６９ ５１３ △４４ △８．６ ４３９ １０７．０ ３０

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３８ ３６ １ ５．３ ３３ １１７．７ ５

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １１７ １１０ ７ ６．４ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １１ １１ △０ △１．１ １０．０ （１０．８）

概況
・国内においては、シャットダウン・メンテナンス業務や重電関連工事、プラント建設工事が伸長

・前年、利益率の高い工事の受注があった反動により、減益

8）物流サポート
実績 前年同期対比 業績予想（1月31日発表）対比

17/3期 16/3期 増減額 増減率 予想 進捗率 差額

通
期

売上高 ４，０３９ ４，１０９ △６９ △１．７ ３，９７７ １０１．６ ６２

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １００ ８１ １８ ２２．７ ８３ １２０．７ １７

４
Ｑ
単
四
半
期

売上高 １，１１３ ９９８ １１４ １１．５ ４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４５ ２１ ２４ １１５．１ ４．１ （２．１）

概況
・日通商事における石油類販売単価の上昇、物流機器販売での設備案件の増加、ならびに

軽油引取税交付金にかかる経理処理の変更等により、増収、増益

（日通商事、日通総合研究所、日通キャピタル、日通不動産他）
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増減要素

変動要素 連結（通期） 参考

燃油費単価変動
による影響

燃油 △１３．４億円

（費用減）
※４Ｑ単四半期

＋７．４億円
（費用増）

（前年同期）

軽油 ： ７９．８７円／ℓ（ ８５．２６円）

ガソリン：１１３．７９円／ℓ（１２０．５４円）

船舶重油： ３６．１０円／ℓ（ ４２．５２円）

為替による影響

売上高

△４３４．５億円

営業利益

△１２．４億円

※４Ｑ単四半期
売上高 △１０６．５億円
営業利益 △３．２億円

年間平均為替レート （前年同期）

ＵＳＤ：１０８．８４円 （１２１．０５円）

ＥＵＲ：１２０．３３円 （１３４．３２円）

ＨＫＤ： １４．０２円 （ １５．６２円）

ＲＭＢ： １６．３７円 （ １９．２２円）

Ⅱ. 外部環境の変化

退職給付費用 ＋１８．５億円（費用増） マイナス金利の影響等

外形標準課税 ＋１６．３億円（費用増） 税率上昇による影響等

「年間平均為替レート」は、参考値。
決算では、四半期平均レートを各現地通貨ベースの四半期実績に適用。
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Ａ.連結業績予想

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想

2018/3期予想 2017/3期実績
増減額

（増減率）

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期

売上高 9,450 9,850 19,300 9,092 9,550 18,643
357

(3.9)

299

(3.1)

656

(3.5)

営業利益 290 380 670 244 329 574
45

(18.6)

50

(15.2)

95

(16.7)

経常利益 310 390 700 281 356 638
28

(10.1)

33

(9.4)

61

(9.7)

親会社株主に

帰属する

当期純利益

190 230 420 182 181 364
7

(3.9)

48

(26.6)

55

(15.2)

（単位：億円、％）

※ 2018/3月期より、当社及び一部の国内連結子会社において、資産の使用実態をより反映した原価配分を行うため、

有形固定資産の減価償却方法を定率法から定額法に変更し、あわせて、一部有形固定資産の償却年数を変更。

⇒ 営業利益及び経常利益が、約60億円増加見込み
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1）日本 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 １１，７０５ １１，５５７ １４７ １．３ ・ 航空・輸出フォワーディングが、アジア向けを中心に
堅調に推移する見込みｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４４９ ３８６ ６２ １６．１

利益率 ３．８ ３．３

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ５，７５１ ５，６６２ ８８ １．６ ５，９５４ ５，８９４ ５９ １．０

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １８８ １６４ ２３ １４．０ ２６１ ２２１ ３９ １７．７

利益率 ３．３ ２．９ ４．４ ３．８

2）米州 （単位：億円、％）

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ９３６ ８３８ ９７ １１．７ ・ 米国、メキシコにおいて、自動車関連のトラック輸
送の取扱いが、引き続き堅調に推移する見込みｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４９ ４７ １ ２．７

利益率 ５．２ ５．７

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４６６ ４１９ ４６ １１．２ ４７０ ４１９ ５０ １２．１

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２５ ２４ ０ ２．８ ２４ ２３ ０ ２．５

利益率 ５．４ ５．８ ５．１ ５．６
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3）欧州 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ８１１ ７９２ １８ ２．３ ・ 倉庫配送業務や航空・海運輸出入フォワーディング
が堅調に推移する見込みｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２８ ２０ ７ ３７．９

利益率 ３．５ ２．６

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４０１ ３９１ ９ ２．５ ４１０ ４０１ ８ ２．１

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １３ ８ ４ ５２．０ １５ １１ ３ ２７．７

利益率 ３．２ ２．２ ３．７ ２．９

4）東アジア （単位：億円、％）

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 １,０３８ １，０１７ ２０ ２．０ ・ 中国における自動車関連の倉庫配送業務が、
引き続き堅調に推移する見込みｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２９ １１ １７ １５９．５

利益率 ２．８ １．１

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４９６ ４７６ １９ ４．１ ５４２ ５４０ １ ０．２

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １０ ５ ４ ６７．４ １９ ５ １３ ２６５．５

利益率 ２．０ １．３ ３．５ １．０
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5）南アジア・オセアニア （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ８５６ ７０３ １５２ ２１．７ ・ 倉庫配送業務が堅調に推移する見込み

・ 航空・輸出フォワーディングの回復が見込まれるｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ３１ ２４ ６ ２４．７

利益率 ３．６ ３．５

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４０４ ３４１ ６２ １８．３ ４５２ ３６２ ８９ ２４．８

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １５ １１ ３ ３４．２ １６ １３ ２ １６．９

利益率 ３．７ ３．３ ３．５ ３．８

6）警備輸送 （単位：億円、％）

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ５７９ ５４７ ３１ ５．７ ・ キャッシュ・ロジスティクス・プラットフォームの構築に
より、地方金融機関のアウトソーシングの獲得を図るｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １８ ９ ８ ８６．６

利益率 ３．１ １．８

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ２８８ ２７４ １３ ５．０ ２９１ ２７３ １７ ６．４

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ９ ４ ４ １０１．１ ９ ５ ３ ７４．０

利益率 ３．１ １．６ ３．１ １．９



Copyright © 2017 NIPPON EXPRESS, All rights reserved. ２０１７年３月期決算説明会資料 14

7）重量品建設 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４８６ ４６９ １６ ３．４ ・ 国内の発変電所の重電関連、プラント建設の獲得
に注力ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４０ ３８ １ ３．０

利益率 ８．２ ８．３

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ２４６ ２２２ ２３ １０．５ ２４０ ２４７ △７ △３．０

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ２１ １７ ３ １８．４ １９ ２１ △２ △９．９

利益率 ８．５ ８．０ ７．９ ８．５

8）物流サポート （単位：億円、％）

通期
今回予想 前年実績対比

概況
18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ４，３３３ ４，０３９ ２９３ ７．３ ・ 日通商事におけるロジスティクス・サポート業務の
回復や、国際関連業務の伸長等を見込むｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 １０１ １００ ０ ０．８

利益率 ２．３ ２．５

上・下期
上期 下期

18/3期 17/3期 増減額 増減率 18/3期 17/3期 増減額 増減率

売上高 ２，０７４ １，９２０ １５３ ８．０ ２，２５９ ２，１１９ １３９ ６．６

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 ４４ ３３ １０ ３０．６ ５７ ６６ △９ △１４．２

利益率 ２．１ １．８ ２．５ ３．１
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Ｃ.外部要因の前提

変動要素 連結業績への影響 前提条件

燃油費単価変動
による影響

燃油費 ＋１４．９億円

（費用増）

（前期年間平均）

軽油 ： ８６．４０円／ℓ（ ７９．８７円）

ガソリン：１２０．０１円／ℓ（１１３．７９円）

船舶重油： ４２．３１円／ℓ（ ３６．１０円）

※使用量は前年と同量と想定

為替による影響

売上高

３９．７億円

営業利益

２．３億円

（前期年間平均）

ＵＳＤ ：１１１．５０円 （１０８．８４円）

ＥＵＲ ：１１８．９０円 （１２０．３３円）

ＨＫＤ ： １４．３０円 （ １４．０２円）

ＲＭＢ ： １６．２０円 （ １６．３７円）

前提となる為替レート及び前年同期レートは、参考値。
決算では、四半期平均レートを各現地通貨ベースの四半期実績に適用。

Ⅲ.２０１８年３月期の業績予想
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Ａ．日通グループ経営計画２０１８ －新・世界日通。－

Ⅳ. 経営計画の進捗状況
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重点戦略 項目 進捗状況

エ
リ
ア
戦
略

日本

「成長性」と「収益性」

の両立

東京・名古屋・大阪を始めとする
大都市圏におけるグローバル企業と
の取引拡大

Ｔｏｋｙｏ Ｃ－ＮＥＸ開設

国内事業の強化と新規事業軸の

構築

名鉄運輸（株）との協業

ネットワーク商品事業本部新設

海外

日通グループの

成長を牽引

南アジア・オセアニアにおける成長
インドでの新倉庫開設
スリランカへの支店開設

重量品建設事業のグローバル展開
ＮＥＸグローバルエンジニアリング（株）
設立

機
能
戦
略

営業力の徹底強化 非日系企業への営業拡大
グローバル・ロジスティクス・イノベーション
センター設立

コア事業強化と

高度化

グローバルフォワーディングにおける

購買力強化

グローバルフォワーディング企画部を中心とした
購買力強化の取組み

物流エンジニアリングの研究開発、

及び実用化の強化
ロジスティクスエンジニアリング戦略室新設

経営基盤の強靭化 ダイバーシティ経営の推進 ダイバーシティ推進室新設

Ｂ．日通グループ経営計画２０１８ －新・世界日通。－ 重点戦略の進捗状況

Ⅳ.経営計画の進捗状況
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Ｃ．日通グループ経営計画２０１８ －新・世界日通。－ 数値目標の進捗状況

Ⅳ.経営計画の進捗状況

項目 2017/3月期実績 2018/3月期予想 2019/3月期達成目標

売上高 １８，６４３ １９，３００ ２１，５００

営業利益 ５７４ ６７０ ７５０

親会社株主に帰属する当期純利益 ３６４ ４２０ ４５０

国際関連事業売上高 ６，４５９ - ８，６００

ＲＯＡ（総資産利益率） ２．４ - ２．８

投資計画 ８０３ ９００ ２，０００（3年間の総額）

（単位：億円、％）
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Ⅴ. 配当の状況

配当性向の推移と予想

【資本政策】

１．自己資本比率は、４０％を目安とする。

２．配当性向は、３０～４０％を目安とする。
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本資料のいかなる情報も、弊社株式の購入や売却などを勧誘するものではありません。

また、本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証する
ものではなく、今後、予告無しに変更されることがあります。

万一、この情報に基づいて、こうむったいかなる損害についても、弊社及び情報提供者は一切責任を負いませ
んのでご承知おきください。


