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Ａ.２０１３年３月期決算の概要

Ⅰ. 経営状況

1）概要（連結）
（単位：億円、％）

（億円未満切捨て）

２６９

４７４

３７４

１６，２８０

2012/3期
実績
②

３８

１５

２

３３

差額

⑥＝①－⑤

△１１．６

△１２．５

△１１．４

△０．９

増減率
（前年比）

④=③÷②ｘ
100

２００

４００

３３０

１６，１００

通期予想
（10月31日発表）

⑤

１９．２

３．８

０．６

０．２

率
⑦＝⑥÷⑤

ｘ100

△３１

△５９

△４２

△１４７

増減額
（前年比）

③＝①－②

２３８
当期
純利益

４１５経常利益

３３２営業利益

１６，１３３売上高

2013/3期
実績
①

2）連結経営指標 （前期実績）

・売上高営業利益率 ２．１％ （２．３％）

・売上高経常利益率 ２．６％ （２．９％）

・ＲＯＥ ４．８％ （５．７％）

・ＲＯＡ １．９％ （２．３％）
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Ｂ.直近５年間の売上高、営業利益の推移

Ⅰ. 経営状況
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Ⅰ. 経営状況

Ｃ.直近５年間の経常利益と四半期純利益の推移
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Ⅰ. 経営状況

1）複合事業

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

１３．１１２２．８５７２．１１．４６９７０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△０．６△１０．７１，７６９１，７５８売上高

１．９ （１．７）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ６，９７２

予想

業績予想（10/31発表）対比

１００．３

進捗率

前年同期対比実績

・ 倉庫業務を除き、企業物流需要が低いまま推移し、減収

・ 引越繁忙期の取扱い増、及び国内作業子会社の業績改善により、増益

２０．８△０．８△５４．２７，０４７６，９９２

１３．０３．８２９３３

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△１．２９３．４１９△５．６△１．０１８１７ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△０．２△０．２１４６１４６売上高

２．６ （１．６）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ５９６

予想

業績予想（10/31発表）対比

９８．７

進捗率

前年同期対比実績

・ 新規受注もあり、売上高は前年並みを確保

・ 各種費用の抑制に努め、増益

△７．５０．１０．７５８７５８８

６６．４１．５２３

増減率増減額 差額12/3期13/3期

2）警備輸送 （単位：億円、％）
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Ⅰ. 経営状況

3）重量品建設

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△０．７９７．５３０△２３．１△８．８３８２９ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△１７．６△１８．５１０５８６売上高

４．７ （９．８）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ３６３

予想

業績予想（10/31発表）対比

１０２．４

進捗率

前年同期対比実績

・ 前年の震災復旧需要の反動減により、減収減益

８．８△７．１△２８．６４００３７１

△６０．２△６．１１０４

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況
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Ⅰ. 経営状況

4）航空

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

４．４１１２．５３５△３９．５△２５．９６５３９ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△１７．０△８６．９５１２４２５売上高

１．９ （４．５）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 １，８２５

予想

業績予想（10/31発表）対比

９９．８

進捗率

前年同期対比実績

・ 輸出取扱い重量の大幅な落ち込みにより、減収

△３．５△１１．３△２３２．６２，０５４１，８２１

△６３．８△１４．５２２８

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△９．７８２．７５６△８．５△４．３５１４６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△２．０△６．２３０７３０１売上高

２．１ （２．４）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 １，２６２

予想

業績予想（10/31発表）対比

９８．４

進捗率

前年同期対比実績

・ 海外引越、内航海運は堅調

・ 世界経済の低迷を受け、一般商業貨物の輸出が伸びず

・ 設備輸送需要が下支えするも、減収減益

△１９．９△１．２△１４．４１，２５６１，２４２

△１４．６△１．０７６

増減率増減額 差額12/3期13/3期

5）海運 （単位：億円、％）
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Ⅰ. 経営状況

6）米州

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△５．１８０．１２６２４．３４．０１６２０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）２９．９３２．９１０９１４２売上高

３．７ （６．７）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ５４８

予想

業績予想（10/31発表）対比

９８．６

進捗率

前年同期対比実績

・ Associated Global Systems社が連結対象に

・ 感謝祭、クリスマス関連の荷動きが例年より弱く、減益

△７．７２５．８１１０．６４２９５４０

△２９．３△２．１７５

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

３．４１２８．７１２△１８．５△３．５１８１５ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△２．０△２．５１２２１２０売上高

６．０ （４．４）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ４３５

予想

業績予想（10/31発表）対比

１０１．７

進捗率

前年同期対比実績

・ 輸入貨物の取扱い減、域内の倉庫、配送業務の取扱いも減少傾向

・ 各種費用の削減に努めたほか、輸出航空貨物のスポット案件が下支えとなり、増益

７．３△４．８△２２．２４６４４４２

３２．４１．７５７

増減率増減額 差額12/3期13/3期

7）欧州 （単位：億円、％）
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Ⅰ. 経営状況

8）東アジア

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△３．６７８．６１６△４３．３△１０．１２３１３ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）３．３６．０１８２１８８売上高

１．０ （４．０）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ６７２

予想

業績予想（10/31発表）対比

１０２．４

進捗率

前年同期対比実績

・ 現地通貨ベースでは、減収減益

・ 欧州経済の停滞から地域経済も鈍化、海空の輸出取扱い減少により、減収減益

１６．１△５．７△４１．５７２９６８８

△７３．６△５．４７１

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△２．９８５．３１９２．９０．４１６１６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△１３．４△１６．６１２４１０７売上高

１．７ （４．４）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ４５８

予想

業績予想（10/31発表）対比

９６．７

進捗率

前年同期対比実績

・ 前年は、タイの洪水後の緊急輸送のお取扱いがあり、その反動減で減収減益

△１５．０△１．２△５．２４４８４４２

△６６．２△３．６５１

増減率増減額 差額12/3期13/3期

9）南アジア・オセアニア （単位：億円、％）
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Ⅰ. 経営状況

10）販売

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△８．０８７．９６６△１６．３△１１．３６９５８ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）△０．２△２．１１，０１１１，００８売上高

０．８ （２．１）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ３，８４８

予想

業績予想（10/31発表）対比

９９．７

進捗率

前年同期対比実績

・ 輸出梱包業務が大きく落ち込み、減収減益

△１０．６２．６９６．６３，７４０３，８３７

△６１．０△１２．９２１８

増減率増減額 差額12/3期13/3期

（単位：億円、％）

Ｄ.セグメント別状況

４
Ｑ
単
四
半
期

通
期

△２．４８７．４１９△１１．８△２．２１９１７ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４Ｑ単四半期営業利益率（前年同期）１０．０１１．０１１０１２１売上高

５．８ （７．８）

概況

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

売上高 ４００

予想

業績予想（10/31発表）対比

１０４．５

進捗率

前年同期対比実績

・ ロジスティクスファイナンス、作業人材派遣の伸びにより増収

・ 不動産事業の設計監理業務が減少し、減益

１８．０３．６１４．３４０３４１８

△１８．４△１．５８６

増減率増減額 差額12/3期13/3期

11）その他 （単位：億円、％）
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増減要素

参考連結（通期）変動要素

年間平均為替レート（※） （前年同期）

ＵＳＤ： ７９．８２円 （ ７９．８５円）

ＥＵＲ：１０２．６３円 （１１１．１２円）

ＨＫＤ： １０．２９円 （ １０．２６円）

ＲＭＢ： １２．６７円 （ １２．３５円）

第４四半期平均為替レート （前年同期）

ＵＳＤ： ８１．１７円 （ ７７．４１円）

ＥＵＲ：１０５．２５円 （１０４．３３円）

ＨＫＤ： １０．４７円 （ ９．９５円）

ＲＭＢ： １３．０２円 （ １２．２０円）

売上高

△２１．５億円

営業利益

△０．７億円

為替（円高）に
よる影響

（前年同期）

軽油 ：１０６．９３円／ℓ（１０６．２０円）

ガソリン：１３９．０６円／ℓ（１３８．０６円）

船舶重油： ６２．０７円／ℓ（ ６０．０４円）

燃油費 ２．９億円

（費用増）

燃油費単価変動
による影響

（※）年間平均為替レートは参考値。決算では四半期平均レートを各現地通貨ベースの四半期実績に適用している。

Ⅱ. 外部環境の変化
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Ⅲ. 「日通グループ経営計画 ２０１２ －新たなる成長へ－ 」の総括

2.6％

125億円

375億円

1兆5,696億円

2010年
3月期

△2.2ポイント

△111億円

△247億円

△1,866億円

増減

7.0％

350億円

580億円

1兆8,000億円

最終年度
目標

4.8％

238億円

332億円

1兆6,133億円

2013年
3月期

＋2.2ポイント

＋112億円

△43億円

＋436億円

増減

株主資本利益率

当期純利益

営業利益

売上高

数 値 目 標

グローバル市場における成長基盤は構築できたが、日本国内の不振により売上、利益目標は未達
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2013年3月期実績 29.7%
（為替影響を修正した場合 30.8％）

2010年3月期実績 27.0%

（経営計画期間中 ＋2.7ポイント）

2013年3月期
国際関連事業
売上高比率33%

グローバル
ロジスティクス
企業としての成長

1）米国ＡＧＳ社、香港ＡＰＣ社、イタリアＦＶ社の株式取得

2）ＮＥＣロジスティクス社、パナソニック ロジスティクス社の
株式取得について合意（2013年3月）

戦略的投資に
よる
成長基盤強化

経営基盤の強化

CO2削減
対策等の
着実な実行

海外 2010年3月期 2013年3月期 増減

拠点国数 36カ国 40カ国 +4カ国

拠点総数 385拠点 440拠点 +55拠点

社員数 15,450人 17,420人 +1,970人

倉庫面積 150万㎡ 197万㎡ +47万㎡

グローバル市場に
おける事業展開

環境配慮車両・台数

2010年3月期 2013年3月期 増減

4,485台 6,131台 ＋1,646台

戦略的環境
経営の推進

項目 進捗状況基本戦略

Ⅲ. 「日通グループ経営計画 ２０１２ －新たなる成長へ－ 」の総括
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Ａ.連結業績予想

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

6
(6.0)

3
(1.9)

2
(1.6)

362
(4.5)

上半期

増減額

（増減率）

4
(3.9)

31
(14.9)

35
(20.3)

404
(5.0)

下半期

2013/3期実績2014/3期予想

120

210

160

8,350

上半期

130

240

210

8,550

下半期

113

206

157

7,987

上半期

125

208

174

8,145

下半期

238

415

332

16,133

通期

11
(4.9)

35
(8.4)

37
(11.4)

766
(4.8)

通期

250当期純利益

450経常利益

370営業利益

16,900売上高

通期

（単位：億円、％）
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1）複合事業 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

１．０１．５利益率

１．０３４．４３，５３２３，５６７０．８２６．６３，４６０３，４８７売上高

２８．３１５．７５５７１１２３．６１８．６１５３３ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

２．０

・ 作業の効率化、その他業務の改善を進め、
増益を図る

通期

４８．６３４．４７０１０５ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

１．６０．４１．０利益率

売上高

概況
今回予想

０．９６１．１６，９９２７，０５４

増減率増減額13/3期14/3期

2）警備輸送 （単位：億円、％）

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

３．０３．０利益率

△８．３△２４．３２９４２７０△５．８△１７．１２９４２７７売上高

△２８．８△２．５８６９．４０．８９１０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

２．３

・ 営業拡大、業務の効率化を図り、業績の積上げを
目指す

通期

△９．１△１．６１７１６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．０３．１３．６利益率

売上高

概況
今回予想

△７．０△４１．４５８８５４７

増減率増減額13/3期14/3期
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3）重量品建設 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

７．９４．２利益率

△１２．３△２２．０１８０１５８△９．８△１８．７１９１１７３売上高

△４０．７△４．４１０６△６０．３△１１．０１８７ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４．１

・ 風力発電、その他大型工事が本格的に

戻るのは、下半期から、来期にかけてと予想

通期

△５３．０△１５．５２９１３ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

６．１９．６４．２利益率

売上高

概況
今回予想

△１１．０△４０．８３７１３３１

増減率増減額13/3期14/3期
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4）航空 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

２．２２．２利益率

５．９５１．９８８６９３８２．７２５．６９３５９６１売上高

２．７０．５２０２１１０．１１．９１８２０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

２．３

・ 営業体制を強化
・ BILT-2の稼動に向けロジスティクス業務を拡大
・ 業務の見直しによるコスト管理を進め、

利益率を確保

通期

６．２２．４３９４２ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

２．４２．０２．２利益率

売上高

概況
今回予想

４．３７７．５１，８２１１，８９９

増減率増減額13/3期14/3期

5）海運 （単位：億円、％）

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

３．８４．３利益率

６．８４１．３６１１６５３２．９１８．５６３０６４９売上高

５７．０９．０１５２４１．４０．４３０３１ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．８

・ 海外引越、内航海運は好調を維持

・ 海外景気の回復に伴う、輸出貨物の増加を期待

通期

２０．２９．４４６５６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

２．６４．９４．８利益率

売上高

概況
今回予想

４．８５９．９１，２４２１，３０２

増減率増減額13/3期14/3期
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6）米州 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

３．９３．１利益率

２７．８７７．５２７９３５７３２．６８５．１２６０３４６売上高

２．４０．２１１１１３．３０．３９１０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．２

・ 米国の輸出入業務の回復、及び、米墨間の輸送
取扱いが好調を維持することに期待

・ 為替の影響による増収見込額 １０５億円

通期

２．８０．５２０２１ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４．０３．７２．９利益率

売上高

概況
今回予想

３０．１１６２．７５４０７０３

増減率増減額13/3期14/3期

7）欧州 （単位：億円、％）

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

３．５３．２利益率

６６．０１４５．１２１９３６５５３．３１１８．５２２２３４１売上高

５０．９４．９９１４４３．９２．５５８ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４．０

・ イタリア・フランコヴァーゴ社の新規連結効果

・ 為替の影響による増収見込額 ９８億円

通期

４８．３７．４１５２２ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４．４２．６２．４利益率

売上高

概況
今回予想

５９．６２６３．６４４２７０６

増減率増減額13/3期14/3期
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8）東アジア （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

１．９３．０利益率

１６．３５６．１３４３４００２０．３６９．７３４４４１４売上高

１２５．３６．６５１２５８．４４．６７１２ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．０

・ 香港・ＡＰＣ社の新規連結効果（～３Ｑ）

・ 為替の影響による増収見込額 １１０億円

通期

８５．２１１．３１３２４ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

１．５２．３３．０利益率

売上高

概況
今回予想

１８．３１２５．８６８８８１４

増減率増減額13/3期14/3期

9）南アジア・オセアニア （単位：億円、％）

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

３．８４．１利益率

３１．５６８．２２１６２８５７．９１７．８２２６２４４売上高

６７．１４．４６１１１．９０．１１０１０ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．９

・ お客様の引合い強く、取引きの拡大を目指す

・ 為替の影響による増収見込額 ８８億円

通期

２７．２４．６１６２１ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

３．０４．６４．３利益率

売上高

概況
今回予想

１９．４８６．０４４２５２９

増減率増減額13/3期14/3期
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10）販売 （単位：億円、％）

Ｂ.セグメント別状況

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

１．５１．５利益率

０．９１７．２１，９９９２，０１７２．８５２．３１，８３７１，８９０売上高

２１．４５．４２５３０△２０．６△６．７３２２６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

１．５

・ 燃油単価が上昇していることに伴い、増収

・ 輸出梱包業務の回復に時間を要し、減益

通期

△２．３△１．３５８５６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

１．３１．８１．４利益率

売上高

概況
今回予想

１．８６９．６３，８３７３，９０７

増減率増減額13/3期14/3期

11）その他 （単位：億円、％）

前年実績対比

下半期 （ご参考）上半期
上・下半期

増減率増減額13/3下期14/3下期増減率増減額13/3上期14/3上期

４．１４．１利益率

△４．３△９．７２２６２１７９．３１７．７１９１２０９売上高

２．４０．２１０１１０．２０．０６６ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

５．１

・ ロジスティクスファイナンス事業の取扱い増

通期

１．５０．２１７１７ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

４．７３．３３．１利益率

売上高

概況
今回予想

１．９７．９４１８４２６

増減率増減額13/3期14/3期
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Ｃ.外部要因の前提

売上高

＋４０２億円

営業利益

＋２０億円

燃油費 １４．８億円

（費用増）

連結業績への影響 前提条件

（前期年間平均（※））

ＵＳＤ ： ９６．００円 （ ７９．８２円）

ＥＵＲ ：１２８．００円 （１０２．６３円）

ＨＫＤ ： １２．４０円 （ １０．２９円）

ＲＭＢ ： １５．５４円 （ １２．６７円）

為替による影響

（前期年間平均）

軽油 ：１１２．９０円／ℓ（１０６．９３円）

ガソリン：１４４．０１円／ℓ（１３９．０６円）

船舶重油： ６７．４１円／ℓ（ ６２．０７円）

使用量は前年と同量と想定

燃油費単価変動
による影響

（※）前提となる為替レート及び前年同期レートは参考値。決算では四半期平均レートを各現地四半期実績に適用している。

Ⅳ.２０１４年３月期の業績予想
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Ⅴ. 配当の状況

配当性向の推移と予想

250

151

125

85

269

238

122.1

83.0

68.7

38.7
43.7 42.0

0

100

200

300

400

500

09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3予想

（億円）

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

140.0

（％）

連結当期純利益 配当性向（連結）



22Copyright © 2013 NIPPON EXPRESS, All rights reserved. ２０１３年３月期決算説明会資料

本資料のいかなる情報も、弊社株式の購入や売却などを勧誘するものではありません。

また、本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証する
ものではなく、今後、予告無しに変更されることがあります。

万一、この情報に基づいて、こうむったいかなる損害についても、弊社及び情報提供者は一切責任を負いませ
んのでご承知おきください。


