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　日本通 運株式会社は、����年に設立された「陸運元会社 」を前身とし、����年に創立されました。設立以来、���年以上にわたり日本の物流業におけるリーディン
グカンパニーとして、人々のより良い暮らしと産業界の発展を支えてまいりました。当社は、����年��月に創立��周年を迎えました。
　����年�月末現在、���社で構成される日通グループは、ロジスティクス事業、警備輸送事業、重量品建設事業、物流サポート事業を世界で展開しており、創業以来
着実に築き上げた国内営業基盤に加え、世界��カ国、���都市に���拠点を擁する、グローバル企業グループとしての地歩を固めています。
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［2012年～］ 連結売上高・連結営業利益（報告セグメント別） [2012~]   Consolidated Revenues and Operating Income (By Repor table Segment)
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* グラフの比率は調整額を除いて作図しております。
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セグメント利益（営業利益）
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物流サポート
� �   �� � � � � �� � � � � � �

� � ���

*  ����年３月期より、開示する報告セグメントの見直しを行い、「複合事業」「航空」「海運」及び「その他の事業」の一部を「日本」セグメン
トに、「販売事業」及び「その他の事業」は、「物流サポート」事業として統合いたしました。

*� � �   � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �   � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � � 
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 � �� � � � �� � � � � � �� � � �   � �

� � � � � � ��� � � � �� � � �� � � �� � � � �� ��� � � �� � � ��   � �� � � � � � � �� � �� ��� � � �� � �� �� � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � ��� � � � � � � � �� � � �� � � � �� � ��� �   � � �� � � �� � � � � �� � � � � � � �� � � � � �

�   � ��� � � � � ��� � � � � � � ��� � � ��   � �� � � � � � ��� � � � � �� � �� � � �� � � ��� �   � � �� � � �� � � � � �� � � � ��� � � � � � � � � ��� � � ��   � ��� � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � �� � � � �

*  「物流サポート」事業を構成する主な会社は、日通商事、日通総合研究所、日通キャピタル、日通不動産となります。

*� � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �� � � �   � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � �   � � � �� � � � � � � � � � � � � � �   � ­� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �� � �� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � �� � � �� � � � � � �� � � � �� � � � � � �

*  ����年�月期より「日本」セグメントの一部を、「警備輸送」セグメントに変更いたしました。
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［2016年～］ 連結売上高・連結営業利益（報告セグメント別） [2016~]   Consolidated Revenues and Operating Income (By Repor table Segment)
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* The Nippon Express Group has revised its reportable segments for disclosure from the fiscal year ended March 31, 2017, reclassifying the former “Combined Business,” “Air Freight Forwarding,” “Marine & Harbor Transportation” segments and part of “Other Business” segment under 
the “Japan” segment, and the former “Goods Sales” and “Other Business” were integrated into the “Logistics Support” business.

* ����年�月期より、開示する報告セグメントの見直しを行い、「複合事業 」「航 空 」「海 運 」及び「その他の事業 」の一 部を「日本」セグメントに、「販 売事業 」及び「その他の事業 」は、「物流サポート」事業として統合いたしました。

* The part of the “Japan” segment will be changed to the “Security Transportation” segment, effective from the fiscal year ending March 31, 2019.
* ����年�月期より「日本」セグメントの一 部を、「警 備 輸送 」セグメントに変 更いたしました。
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（参考)［2012年～2016年］ 連結売上高・連結営業利益（報告セグメント別） (Ref erenc e) [2012 to 2016] 
  Consolidated Revenues and Operating Income 

(By Repor table Segment)
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財務データ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � �
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（参考)［2012年～2016年］ 連結売上高・連結営業利益（報告セグメント別） (Ref erenc e) [2012 to 2016] 
  Consolidated Revenues and Operating Income 

(By Repor table Segment)
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山路を登りながら

個別売上高（事業別） Non-consolidated Revenues (By Business)
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山路を登りながら

個別営業費用 Non-consolidated Operating E xpenses
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注：*� � � � �：��流動比率（％） ＝　流動資産 ／ 流動負債

*� 固定比率（％） ＝　固定資産 ／（純資産 － 非支配株主持分）

*� 自己資本比率（％） ＝（純資産 － 非支配株主持分）／（負債 ＋ 純資産）

*「『税効果会計に係る会計基準の一部改正』」（企業会計基準第��号����年�月��日）を����年�月期の期首から適用して
おります。

*� インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍） ＝（営業利益 ＋ 受取利息・配当金 ＋ 持分法による投資利益）

� � � � � � � �� � � �� ��¢ ��¤�� � � � � � � �� � � � � � �¥ �� � � � � � � �� �� � � � � � �� �

�� � � � � � � � � � � �� � � �� ��¢ ��¤�� � � � � � � � � � �� � � � � � �¥ ��� � � �� � � � � � ���� � � �� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � � �

�� � £ � � � � �� � � �� ��¢ ��¤��� � � �� � � � � � ���� � � �� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � � ��¥ ��� �� � � � � � �� � �¦�� � � �� � � � � � �

���   � �� � � � � � � �� � � � � � � ��� � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � � �� � �� � � � � � � � �� � � �� � � �� � � � � �� � � � � � � �� � ���� � � � � � � �� � �� � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � � � �
�� � � � ��� � � � � � � � � �� � ��� � ��� � � � � � � � �
 
 ��� � 
 � ��� � � � ��   � �� � � �� � �� � �� � ��   � �� � � � � �� � � � �� � � � � �� � ���� 
 ��� � 
 	 �

�� ­� � � � � � � �� � � � � � � � �� � � �� ��� �� � � ��¤��� � � � � � �� � ��� � � � � �¦�­� � � � � � � � �� � � � � �� � � �� �� �� � � � � ��� � � � � �¦�� £ � � � � � �� �� � � � �� � � �� � �� § ��� � � � �
¥��­� � � � � � � �� � � � � � � � �¦�­� � � � � � � �� � �� � � � � �� � � � � �� �／（支払利息 ＋ 社債利息）



財務データ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � �

� � � � � � �
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

投資指標1 Investment Return 1
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Years ended March 31

連結

�株当たり当期純利益（EPS）*�

� � � � � � �� � � � �
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�株当たり純資産（BPS）*� � � � �� � � � � � �� � � ��   � � � *�

株価収益率（PER）（倍）*� � � �� � �� � �� � � � �� � � �� � � �� ��� �� � � �*�
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1株当たり純資産（BPS）
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� � � � � �� � �� � � � � �   � � � � � � �

連結� � � � � � � �� � � � �

�

� �

� �


 �

� �


� �


� �


	
�
�


�
�
�
�


�

円／ ¥ 円／ ¥ 倍／ Times 倍／ Times

注：*� � � � �：�
�株当たり当期純利益（円）＝　当期純利益 ／ 期中平均株式数

*� 株価収益率（倍） ＝　期末株価 ／ １株当たり当期純利益

*� 株価純資産倍率（倍） ＝　期末株価 ／ １株当たり純資産

*� �株当たり純資産（円） ＝　（純資産－非支配株主持分）／ 期末発行済株式数
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*����年��月�日を効力発効日として、普通株式��株を�株に併合いたしました。
グラフにおいては、����年�月期以前の�株当たり当期純利益(EPS)と�株当たり純資産(BPS)について、当該株式併合の影響を
考慮した金額としております。
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減 価 償 却 費
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

設 備 投 資 額
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

1株当たり配当額と配当性向
� � � � � � � � �� � � � � 
 � � � � � � � �� � � � � � � � �� � ­ � � � � � � � � �

総 資 産 利 益 率（ R O A ）
� � � � � � � � � � � � � � � �
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百万円／ ¥ Million 百万円／ ¥ Million ％ %円／ ¥

注：*�� � � � �：�
 �総資産利益率（％）＝　当期純利益 ／ 期首・期末平均総資産

*�� 配当性向（％） ＝　配当金支払額 ／ 当期純利益

*「『税効果会計に係る会計基準の一部改正』」（企業会計基準第��号����年�月��日）を����年�月期の期首から適用しております。

*�� ����年��月�日を効力発効日として、普通株式��株を�株に併合いたしましたので、����年�月期の�株当たり配当
額は「-」と記載しております。グラフにおいては、����年�月期以前の�株当たり配当額について、当該株式併合の
影響を考慮した金額としております。
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投資指標3 Investment Return 3

%

Years ended March 31

連結

自己資本利益率（ROE）*��

� � � � � � �� � � � �

� � � � � � �� � �� £ � � � � *��

売上高当期純利益率*�� � � � � � � �� � �� � � � � � � � *��
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注：*�� � � � �：�
 �自己資本利益率（％） ＝　当期純利益 ／ 期首・期末平均（純資産 － 非支配株主持分）

売上高当期純利益率（％） ＝　当期純利益 ／ 売上高

*�� 財務レバレッジ（倍） ＝　総資本 ／（純資産 － 非支配株主持分）

*「『税効果会計に係る会計基準の一部改正』」（企業会計基準第��号����年�月��日）を����年�月期の期首から適用しております。

*��
総資産回転率（回） ＝　売上高 ／ 期首・期末平均総資産*��

� � � � � � �� � �� £ � � � � ��¢ ��¤�� � � � � �¥ �� � � � � � � �� � ��� � � �� � � � � � ���� � � �� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � � ��� � ��   � �� � � �� � �� � �� � � �� � � �� � �� � � � � �� � � �

�
 �

� � � � � � �� � �� � � � � � � � ��¢ ��¤�� � � � � �¥ �� � � � � � � �

�� � � � �� � � � � � �� � � � � � � � ��� �� � � ��¤�� � � � � � � � �¥ �� � � � � �� � � � � � ��� � � � �� �� � � � � � � �

�
 
 � �� � � � �� � � �� � � � � � � ��� �� � � ��¤��� � � � �� � � � � � � �¥ ��� � � �� � � � � � ���� � � �� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � � �

�
 �

連結� � � � � � � �� � � � � 連結� � � � � � � �� � � � � 連結� � � � � � � �� � � � �

���   � �� � � � � � � �� � � � � � � ��� � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � � �� � �� � � � � � � � �� � � �� � � �� � � � � �� � � � � � � �� � ���� � � � � � � �� � �� � � � � � � � � �
� � � � � �� � �� � � � � ��� � � � ��� � � � � � � � � �� � ��� � ��� � � � � � � � �
 
 ��� � 
 � ��� � � � ��   � �� � � �� � �� � �� � ��   � �� � � � � �� � � � �� � � � � �� � ���� 
 ��� � 
 	 �



財務諸表 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � �
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

連結貸借対照表（資産の部） Consolidated Balance Sheets (A ssets)
百万円 /  � �� ����� �

A s of March 31 2015 2016 2017 2018 20192012 20132010 2011 2014


 
 � �
 � 	

� 	 � �� � 



 
 �	 � �

�� � 
 �� 
 �

� �� � 


� �� � 


� �	 � 


�
 � �� 
 �

� � �	 � 	

� � �	 	 �

�
 �� � 
 �

�
 � � �� � �

� � � �
 � �

� � 
 �� 
 



 	 �	 � �

�
 � �
 
 �


 � �� � �

� � �� 
 


�� �� � �

�
 � 
 �	 � �

� �� 
 	

� �
 � 


�� � �� 
 �

� �
 � �

«

� � �� � �

�
 � � �� � �

� � �� 	 �


 �� � �


 �� � �

�� �	 � 


�
 � �� � �

«

«

�
 	 �� 
 �

�
 �	 
 	 �

�
 �
 � � �� � 	


 � 	 �� 
 �

� � � �� 
 �


 � �� � �

� � 
 �	 � �

� �	 � �

�
 �� � �

� �
 	 �


 � �� � 


� 	 �	 � �

� � �
 � 	

�
 �� � � �


 � 	 �� � 


� � � �� 
 	

� � � �� � �

� � �� 
 �


 � �� � �

�
 � �
 � 


� � �� � �

� �
 � 	


 
 � �� � �

� �	 � �

� �
 � �

� � �� � �

�
 �� � �

«

�� 
 �� � 	

�
 � � �� � �


 � � �� � �


 �� � �


 �
 � �

�� �� � �


 � �� � �

«

«

�� � �
 
 �

�
 �	 � 	 �


 �� � 
 �� � 


�
 � � �� 	 �

� � � �� 
 �


 � �� � �

�� � 
 �� � �

�� �
 
 	


 �� � �

� �� � �

�
 
 �� � 


� 	 �� � 


� � �
 � 


��� � � �


 � � �� � �

� 	 
 �� � �

� � � �� � �

�
 � �� 	 



 � �� 
 �


 � �
 � �

� � �� 
 �

� �� � 	


 
 	 �� � �

� �	 
 �

� �� 
 


� � �
 
 �


 �	 � �

«


 � �
 	 �


 � 
 �� � 


� 
 �� 
 �

� �� � �

	 	 �

� �� � �


 � �� 
 	

«

«


 � �� 	 


�
 �� � � �


 �� � � �	 
 � 
 �� � � �
 
 �


 � � �
 � �

�� � � �
 � �

�
 � �� � 


�� � � �� 
 �

� �� 
 �

�� �� � 


�	 �� � 	

�	 �� � 


�	 � �
 
 �

�� � �� 
 �

��
 �� � � �


 � 	 �	 � �

� � � �� � �

� � 
 �� 	 �

�
 � �
 � 


�
 � �� � 


�
 � �� 
 


� � �� � �

� �
 � 



 
 	 �� � 


�� �� � �

�� �
 
 


�� � �� � �

�
 �
 � 


«

� � �� 
 	

�
 � � �� 	 


�	 
 �� � �

�� �
 � �

�� � �

�� �� � �

�
 � �� � �

«

«


 � �	 
 �

��
 �� � 
 �

�
 � 
 �� 	 �


 � � �� 
 	


 � �� � �

�� � � �� � �

�� �� � �

�� �
 
 �

�
 
 �
 � �

�
 
 �� � �


 � � �� 
 �

�� � �� � �

��
 �� � 	 �

� � � �� � �

�� � � �� � �

� � � �
 � �

� � �� � �

�
 � �
 	 �


 � �� � �

� 
 �� � �

�
 �
 � �

�
 � � �� � �

�
 � �� � �

� � �

�� 	 �� � 


� �� 	 



 
 �	 � �

� � �� � �


 
 � �� � �


 
 � �� 
 �

� �� 
 �

� 
 


�� �� � �

�
 � �� � �


 �� � �

�
 � �
 � �

�
 � �� 	 �

��
 �
 � 
 �

�
 �� � � �� � �

� � � �
 
 �

� 
 	 �� 
 �

�
 � �� � 


�� � 
 �
 � 	

�
 �� � �

� �� 	 �


 � �
 � �


 � �
 � 	


 � � �� � �

� � �
 � �

�
 �� � � �

� � � �� � �

� 	 � �� � �

� � �� 	 �


 
 �� � �

� � � �� � �


 � �	 � �

� 
 �� 
 �

� �� � �


 � 
 �
 
 �

� �	 � 



 �� � 



 � �� � �

� �� � �


 � �� � 


� � �� � �

�
 � 
 �
 � �

�
 � � �� � �

� �� 
 �


 � 	

�� �
 � �

� 
 �� � �


 �� � �

�
 �
 � �


 � �
 
 	

��
 �� � 	 �

�
 �� � � �
 
 �


 � 	 �� � �


 � � �� 
 


�� � �� � �

�� 	 
 �� 	 �

�
 �� 
 �

� �� � �


 � �� � �


 
 �� � �

�
 
 � �� � �

�� � �
 
 �

��
 �
 � � �

� � � �
 � �

� � � �� � 


� � � �
 � �

� � �� 	 �


 
 �
 � �

�
 � �
 � 


�� 
 �� � �

� �
 � �

�
 � � �� � �

�� �� � �


 � �
 � �


 � � �
 � � �

� �
 � �

� � �� 
 


� � �
 � �

�
 � � �
 � �

�
 
 � �
 � �


 �	 � �

�
 � �

�� �� � 


� � �	 � �

�	 
 �

�
 	 �� � �


 � �� � �

��� 	 	 �

�� 
 � �
 � �

� � � �	 	 �

�� � �
 
 � �

� 	 � �� 	 �


 �
 � �

�� �
 � �


 � �� � 



 � �� 
 �


 
 � �� � 


�� 
 �� � �

��
 �
 
 � �

�� 
 � �� � � �

�� 
 � �
 � �

� � � �� � �

� 
 �� 
 



 � �� � 
 �

�
 � �� � 
 �

�� � �� 	 �

� �
 � 
 �

�
 � � �	 	 


� �� 	 �


 �� � �

�
 
 	 �� � �

�� �� � 


� � �� � �


 � �� � 


�
 � � �� � 


�
 � � �� 	 



 	 	

�� �

� �
 	 �


 	 �� � 



 � �


 � �� � 


�
 � �� � �

��
 �� � � �


 	 � �� � �

� � � �� 
 


� 
 �
 � �

� � � �� 	 �


 �	 � 	

� �	 	 �


 � �� � 



 
 �� 
 �


 
 
 �� � �

� 
 �� � �

(
 �
 � � �

� � � �� � �

� 
 � �� � �

� � � �� � 	

� � �� 
 �


 � �� � �


 � �	 
 �

� � �� � �


 
 �� � �


 	 � �� � 


� �� 
 �

� �� � 	


 
 �� 	 


� �	 � �

� �
 � �

� � �� � 



 
 
 �
 � 



 � 	 �� � �

� � �


 �

� �� 
 �

� � �� � �


 �
 	 �


 � �
 � �


 � �� � �

(
 �� � � �

�
 �� � � �	 � � �
 �� � 
 �� � � 
 �� 
 � �� � �

流 動資産 � � � � � � � �� � � � � �

現金及び 預金 � � �   �� � � �� � �   ��� �� � � ¨ �

受取手形 � � � � � �� � � � �� � � �� �� � � � �

売掛金 � � � � � � � � �� � � � �� � � �� �� � � � �

たな卸資産 ­� � � � � � � �� �

前渡 金 � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � �

前払費用 � � � � � �� �� � � � � � � �

繰延 税金資産 � � �� � � � � �� � � �� � � � � �

リース投 資資産 � � � � � ��� � � � �� � � � �� � � � � �

その他 � �   � �

貸倒引当金 � � � � ¬�� � �� � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � � � � � �

固定資産 � � � �� � � � � � � �� � � � � �

有形固定資産 � � � � � � � � �� � � �� £ � �� � � � �

車両運搬 具 ¡ �   �� �� � ��� � �

建物 � � � �� �� � � ��� � �

構築 物 � � � � � � � � � � ��� � �

機械 及び装置 � � �   �� � � � �� � � �� £ � �� � � � � ��� � �

工具、器 具及び備品 �� � �� �� � � � � � � � � � �� � � �® � � � � � � ��� � �

船舶 ¡ � � � � �� ��� � �

土地 � � � �

リース資産 � � � � � � �� � � � � � ��� � �

建 設仮勘定 � � � � � � � � � �� � ��� �� � � � � � � �

無 形固定資産 ­� � � � � �� �� �� � � � � �

借 地権 � � � � �   � �� �� ��   � �

のれん � � � � � � � �

その他 � �   � �

投 資その他の資産 ­� � � � �� � � � � �� � � �� �   � � �� � � � � �

投 資有価証券 ­� � � � �� � � � �� � � � � � � �� �

長 期貸付金 � � � � �� � �� ��� � � � �� � � � �� � � ��

従 業員に対する長 期貸付金 � � � � �� � �� ��� � � � �� � �� � � �� � � � �

長 期前払費用 � � � � �� � �� �� � � � � �� �� � � � � � � �

差入保証金 � � � � � � � � �� � � � � � � �

退 職 給付に係る資産 � � � �� � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � �

繰延 税金資産 � � �� � � � � �� � � �� � � � � �

その他 � �   � �

貸倒引当金 � � � � ¬�� � �� � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � � � � � �

資産合計 �� � � � �� � � � � �

� 
 � �� 
 �


 � � �� � �

� � �	 � �

� � 
 �� � 


� �� � �

� �� 	 �


 � �
 
 �


 
 	 �� � �

�

� � �� 
 �

(	 
 � �

� � � �� 
 �

� � � �� � �

� � �� � �

� � � �� � 	


 � �� � �


 	 �
 
 �

� � �� � 	


 � �� � �


 	 � �� � 	

� �� � 	


 � �� � 


� � �� � �

� �� � �


 � �� � 



 
 �� � 



 
 � �	 � �


 � � �� 
 �

	 � �

� �

� �� � 


� � �� � �


 �� � �

� 
 �� � 	


 � �
 � �

(	 � � �


 �� � 
 �
 � �

*「『 税 効果会計に係る会計基 準の一 部改 正 』」（企業会計基 準第��号����年� 月��日）を����年�月期の期首から適 用しております。
���   � �� � � � � � � �� � � � � � � ��� � � � �� � �� � � � � � � � � � �� � �� � � � � � � �� � �� � � � � � � � �� � � �� � � �� � � � � �� � � � � � � �� � ���� � � � � � � �� � �� � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � � � ��� � � � ��� � � � � � � � � �� � ��� � ��� � � � � � � � �
 
 ��� � 
 � ��� � � � ��   � �� � � �� � �� � �� � ��   � �� � � � � �� � � � �� � � � � �� � ���� 
 ��� � 
 	 �



� � � � � � �
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

連結貸借対照表（負債の部・純資産の部） Consolidated Balance Sheets (Liabilities and Net A ssets)
百万円 /  � �� ����� �

A s of March 31 2015 2016 2017 2018 20192012 20132010 2011 2014


 �
 � �
� � � �� � �


 � 	 �� � �

 
 
 �� � 

� � �� � �
�� �
 � �
� �� 	 	

 	 �� 
 �

 � �� � �
� � �� � 

� 	 �	 � �

 	 �
 � 	


 � �

�
�

�
�
�


 
 �� 
 �
� � 
 �
 � 	
� � �� � �


 � � �
 � �
� 
 �
 � �
� 	 �� 
 �

� 
 �
� � �

��
�
�
�


 � �� � �
� � � �	 
 �
� 
 � �� � �
� � �
 � �
� 
 �	 � �

� � � �
 � �
(
 
 �� � � �
� 
 �� 
 	
��� � �� � �

�
 �
(
 � �� � 
 �

�
�
 
 �
 � 	
� 	 � �� � �


 �� � 
 �� � 



 �	 	 

� � � �� � �


 
 	 �� 	 	
�� 	 �	 � �
� � �
 
 

� �� 	 �
� �� 	 	


 � �� 
 �

 � �
 � �
� � �� � �
� 	 �
 � �

 	 �
 � 	


 � �

� �� � �
� 
 �

�
�
�

� �	 � �
� � � �� � �
� � �� � �


 	 	 �� 	 �

 � �� 
 �
� � �� � �

� 
 �
� � �

�
�
�
�

� � �� 
 �

 
 � �
 � 

� 
 
 �� � 

� � �
 � �
� 
 �	 � �

� � � �� � �
(
 
 �� � � �


 �
 � �
� 
 �� � �

	
�� � �� � � �

�
� �
 � �� � 

� � 	 �� 	 �


 �
 � � �� � 	


 
 �
 � �
� � 
 �
 � 



 � � �
 � �
� � �� � 

� 	 �	 � �

 � �� � 	
� �
 
 �


 � �� � �

 � �� � �
� � �� � 

� 	 �� � 


 	 �� � �


 � 	

� � �

 
 	

�
��
�


 � �
 � 

� 
 � �
 � �
� � �� � �

�
 
 � �� � 


 � �� � �
�� � �� � �

�� 	 �
�
 	 �

��
�
�
�

�� 
 �
 � �
� � 
 �� � 	
� � � �� � 	
�� � �
 � �
��� 
 �	 � �
� 	 � �� � �
(
 
 �� � 	 �
�� �� � �

��� � �� � 

��

(� � �� � 
 �
�

�
 � �� � �
� 	 � �� � �


 �� � � �	 
 �

�� �� 
 	
�� � � �� � �


 � � �� � �
�
 � �� � �
� 
 �� � �
��
 �� � �
�� �� 
 �

 � �� � �
�	 �� 
 �
� � �� � 

� 	 �� � �
�
 � �� � �

�
 � �

�
�
 �

�
��
�


 
 �� 	 �
�� � � �� 
 �
�� � �� � �

 � 
 �� � �
�
 � �� � 	
��� 
 �	 
 �

�� � �
��
 � �

��
�
�
�

�� 
 �� � 

�� � 	 �� � �
�� 	 � �	 � �
�� � �
 � �
�� 
 �	 � �

�� � 
 �	 � �
(
 �� � � �
�� � �� � 

��� � �� � �
(
 � �

(
 � �� 
 � �
�

�� �� � �
� 
 � �� � 	


 �� � � �
 
 �

�� �� � �
� � � �� � 	


 � � �� 	 �
�� 
 �� 
 �
� � �� � 

��
 � �� 
 �
�� �� � 


 	 �
 � �

 � �� 
 


 � �
 � �
� � �
 
 �
� � �� � 



 � �

�
�
 �

�
��
�

� 	 �� � 

�� � � �� � �
�
 � �� � �

�� � � �� � �
� �� � �

��
� � �
�� 
 �
��� � 	

�
�


 � 
 �	 � 

�� � �� � �
� 
 � �� � 	
�� 	 � �� 	 	
� � �
 � �
�� 
 �	 � �
� 
 � �� 
 	
(
 � �� � � �
��
 �� 
 � �
�� � �� � �

��
�� �� � 	
(� � �
 � � �
�
 � �� � �
� � 	 �	 � �


 �� � � �� � �

� �� � �
� 	 
 �	 � �

�
 � � �� 
 

�� � �� 	 �
� � �	 � 	
��
 
 �
 	 �

 
 �� � �
� 
 �
 � �
� 
 �	 � 


 
 �
 
 �
� � �� 
 �
� 
 �� � �


 � �

�
�
 �

� �� 	 	
�
 �� � �

�
� �� � �

� 
 
 �� � 	

 � �� � �

�
 � � �	 
 	
�� �� 
 �

��
�� � �
��� � �
�� � 	

��
��


 � � �
 � �
�� � �
 � �
	 � � �� � �
�� 	 � �� 	 �
�� � �
 � �
� 
 �	 � �

�� 
 	 �� � 

(
 	 �� � � �
�� � �� 
 	
�
 
 �	 � �
(� �

�
 � �	 � 

(� � �� � � �
�
 � �� � �
� � � �
 � �

�
 �� � � �
 
 �

�� �� � 

�� � � �� 
 


�
 � 
 �� � �

 � �� 	 

� 	 �� � �

 � �� 	 

�� �
 � �

�� � �� 	 	
� � �
 � �
� 
 �� � �
� � �� � 

� 
 �� � 	


 � �

�
�

�
��
�

� � �� � 	
�� � 
 �� 
 �

 � �� � �

�� � � �	 � �

 � �� � 


��
� � �
��� � �
�� � 	
�� � �

 � �


 
 � �
 
 �
�� � �� 
 �
	 � 
 �	 � �
� � 
 �
 � �
�� � �
 � �
��� � �� � 

�� � � �� 	 �
(
 	 �� 
 � �
�
 �
 � 


��� � �
 
 �
(� 
 � �
� �� � �

(� � �� � � �
��
 � �� � �
�� � � �� 
 �

�
 �� � � �	 � �

�� �� � �
� � � �� 
 �


 � 
 �� 
 �
�
 � �
 � 

�� � �� � �
�
 
 �� 
 �
�� �� � 	

�� � �� � � �
�
 
 �� 
 

�� � �	 	 �
�� � �� � 	
�� 
 �� 	 	


 � 


«
«

«
�«
� �

� � �
 � �
� � � �� � 


 � � �� � �
�� � 	 �� � �

 � �� � 


«
� � 	
��� � �
��� � 	
�� 
 �
�� � �


 � � �� � 

�� � �� 
 �
	 
 � �� 
 �
� � � �� � �
�� � �
 � �
�� � �� � �

�� � 	 �� 
 �
(� � �
 � � �

 
 �	 � �
��� 
 �	 � �



	 	 �

(� 
 �� 
 � �
�
 
 �
 � 

� � � �	 � �


 �� � 
 �� � �

	 �� 
 �
� � � �� � 



 
 � �� � �
� � �� 
 �
� � �� 
 �
�
 � �
 
 

	 �� � 


� � �� � �

 � �
 � �

 � �
 
 

� � �� � 

� � �� � 



 � �

«
«

«
�«
«

	 �� � �
� � � �� � �

 � � �� � �
� � � �� 
 �

� �� 
 �
�«

� 
 �
�	 �
� � �

«
� � 



 � � �� � 	
�� � �� � �
	 � � �� � 	
� 
 	 �� � �
� � �
 � �
�� � �� � �
� � � �� 
 �
(� � �
 	 
 �

 � �� 
 �
� � �� 
 �
(� � �

� �	 � 

(� � �� 
 � �
�
 � �
 
 �
� � � �� 	 �


 �� 
 � �� � �

流 動負債
支払手形
買掛金
短 期借入金
未払金
未払法 人税等
未払消費税等
未払費用
前受金
預り金
従 業員預り金
賞与引当金
役 員賞与引当金
保証 修 理引当金
災害損失引当金
米国集団訴訟関連引当金
事業構造改善費用引当金
その他の引当金
その他

固定負債
社 債
長 期借入金
繰延 税金負債
退 職 給付引当金
役 員 退 職慰労引当金
特別修 繕引当金
債務 保証損失引当金
契 約損失引当金
その他の引当金
退 職 給付に係る負債
その他

負債合計
株 主資本

資本金
資本剰余 金
利益 剰余 金
自己株 式

その他の包括利益累計 額
その他有価証券評価差額金
繰延ヘッジ損 益
為替換算調整勘定
退 職 給付に係る調整累計 額

非支配株 主持 分
純資産合計

負債純資産合計
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*　会計基 準の変 更により「評価・換算差額等」を「その他の包括 利益累計 額 」に変 更しております。（����の金 額は「評価・換算差額等」の金 額を記載しております。）

*　「『 税 効果会計に係る会計基 準の一 部改 正 』」（企業会計基 準第��号����年� 月��日）を����年�月期の期首から適 用しております。
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連結損益計算書 Consolidated Statements of Income
百万円 /  � �� ����� �

Year ended March 31 2015 2016 2017 2018 20192012 20132010 2011 2014

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費

人件費
減価償却費
広告宣伝費
貸倒引当金繰入額
その他

営業利益
営業外収益

受取利息
受取配当金
車両売却益
持分法による投資利益
為替差益
その他

営業外費用
支払利息
その他金融費用
車両売却除却損

賠償・和解金
持分法による投資損失

その他
経常利益
特別利益

固定資産売却益
投資有価証券売却益
退職給付信託設定益
持分変動利益
前期損益修正益
段階取得に係る差益
その他

特別損失
固定資産処分損
投資有価証券売却損
投資有価証券評価損
減損損失
宅配便事業統合推進費用
特別加算退職金
車両塗装デザイン変更費用
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額
前期損益修正損
米国司法省和解金
米国集団訴訟関連引当金繰入額
事業構造改善費用引当金繰入額
契約損失引当金繰入額
災害による損失
退職給付制度移行損失
その他

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純（損失）
親会社株主に帰属する当期純利益
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� � � � � � �� � �� � � � �
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� � � � � � �
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows
百万円 /  � �� ����� �

Year ended March 31 2015 2016 2017 2018 20192014

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益

減価償却費

のれん償却額

特別加算退職金

投資有価証券売却及び評価損（益）

固定資産売却損（益）

減損損失

退職給付信託設定損益（益）

賞与引当金の増（減）額

米国集団訴訟関連引当金の増（減）額

事業構造改善費用引当金の増（減）額

退職給付に係る負債の増（減）額

受取利息及び受取配当金

支払利息

持分法による投資損（益）

段階取得に係る差損（益）

売上債権の（増）減額

たな卸資産の（増）減額

仕入債務の増（減）額

未払消費税等の増（減）額

その他

小計

利息及び配当金の受取額

利息の支払額

特別加算退職金の支払額

災害損失の支払額

米国集団訴訟関連の預託金支払額

法人税等の支払額

営業活動によるキャッシュ・フロー

� � �   �± � � � �� � � � �� � � � � � �� � �� � � �� � � �� �

� � � ® � ���� � � ��� � �� � � ��� � � � � �� � � � �

� � � � � � �� � �� � �� � � �� � � � � �� � � �� �

� � � � � �� � � �� � �� � �� � � � � � � �

� � � � � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � �� � � � � � � � � � �� � � � ® � �

� � � � ��� � �� ��� � �� � �� �� � �� � � � � �� � � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � �� � ��� � �

� � � � ��� � �� ��� � �� � �� �� � �� �� � � � � � �� � �� � � � � � � � �� � � �� £ � �� � � � � ��� � �

­� � � � �� � � � ��� � �

� � � � ��� � �� ��� � �� � � � � �� � � �� � �� � �� � � � � � � �� � �� � �� � � � � � � � � � �� � � � ® � �� � � � �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � � � �� �� � �� � � �� � � � � � �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � �� � � � � � �� � � �� �� � � �� � � �� � ��� � � � � � �® �� � ��� ��   � �¯ � � � � � �� � � � � �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � �� � � � � � �� � � �� � � �� � � � �� � � � � � � � � ��� � � � � � � � � � �� � � � � � � �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � � �� � � � � � � � � � �� � � � ® � �� �� � � � � � �

­� � � � � � � �� � � �� �� �� � � � ��� � � � �

­� � � � � � � �� � � � � � �

� £ � � � � � �� ��� � � � �� � � ���� � � � � �� � �� � � � � � � � �� � � � � �� � � � �� �� � �� � �� � � �� � ® � �� � � �

� � � � ��� � �� ��� � �� � � � �� � £ � �� � � �� � �

�­� � � � � � � ��� � � � � � � � ��� �� � � � � �� � � � �� � � �� �

�­� � � � � � � ��� � � � � � � � ��� ��� � � � � � � �� �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � � � � � � � �� � � � � ��

­� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � � � � � � �� � � � � � � � �� � �� � � � �

� �   � �

� � � �� � � � �

­� � � � � � � �� � � �� �� �� � � � � �� � � � �� � �

­� � � � � � � �� � ��

� � � � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � � �� � � � � �� � � � �� � � � � � � � � � �� � � � ® � �

� � � � � � � �� � � � �� � � �� � �� �� � � � � �

� � � � � � � �� � � �� � � � � � � � �� � � � � �� � � � �� ��   �� �� � � �� � � �� � ��� � � � � � �® �� � ��� ��   � �¯ � � � � � �� � � � � �

­� � � � � �� � � � � �� � ��
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows
百万円 /  � �� ����� �

Year ended March 31 2015 2016 2017 2018 20192014

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増（減）額

コマーシャル・ペーパーの純増（減）額

長期借入れによる収入

長期借入金の返済による支出

社債の発行による収入

社債の償還による支出

非支配株主からの払込みによる収入

配当金の支払額

自己株式の取得による支出

その他

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増（減）額

現金及び現金同等物の期首残高

連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増（減）額 

現金及び現金同等物の残高

� � �   �± � � � �� � � � ��� � � � � �� � �� � � �� � � �� �

� � �   �± � � � �� � � � �® � � � � �� � �� � � �� � � �� �

� � � � �� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� ��   � � � �� � �� ��� � � � �� � � � � ��

�   � � � � ��� �� � � � � � � �� � �� � � � �

� � � � � � � � �� � � � ��� � � �� � �� ��� � � � �� � � � � ��

� � � � � � � �� � � � �� � � �� � �� ��� � � � �� � � � � ��

� � � � � � � � �� � � � ��� � � � � � � �� � �� � � � �

� � � � � � � �� � �� � �� � � � �

� � � � � � � � �� � � � �� � � � ¨ �� � � � � � � � �� � �� � � �� � � � � � � � �� � ��� � � � � � � �

� � �   �� �� �� � � � �

� � � � � � � �� � � �� � � �   � � � �� � �� � � � � � � � �� � � � ¨

� �   � �

� � � �� � �   �� � � � ��� �� � � � � �� � �� � � �� � � �� �

� � � � � �� � �� � �   � � � � �� � � � ��   � � � � � �� � �� � �   �� � � �� � �   �� £ � �� � �� � � �

� � � � �� � � � � � � ��� � � � � � � � �� �� �� � �   �� � � �� � �   �� £ � �� � �� � � �

� � �   �� � � �� � �   �� £ � �� � �� � � � �� � �� � � �� � �� � �� � �� � � �

­� � � � � � � ��� � � � � � � � ���� �� � �   �� � � �� � �   �� £ � �� � �� � � � �� � � �� � ��   � � � � ��� �� � � � � �� � �� � � � � ��� � � �� �

� � �   �� � � �� � �   �� £ � �� � �� � � � �� � �� � � �� � �� � � �

財務諸表 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

固定資産の取得による支出 

固定資産の売却による収入

投資有価証券の取得による支出

投資有価証券の売却による収入

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出

連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得による収入

その他

� � � � � � � �� � � �� � � �   � � � �� � �� � � � � � � � �� � � �� £ � �� � � � �

� � � � � � � � �� � � � �� � �� � �� � �� � � � � � � � �� � � �� £ � �� � � � �

� � � � � � � �� � � �� � � �   � � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � �� �

� � � � � � � � �� � � � �� � �� � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � � � � �� �

� � � � � � � � � � � �� � � �   � � � �� � � �   � � � � �� � � � � � � �� �� � �� � � � � � � �� �� � � �� � �   � � � � � �� � � � � � � �� � �� � � � � � �� � � �� �

� �� � � � � � � � � � � �� � � �   � � � �� � � �   � � � � �� � � � � � � �� �� � �� � � � � � � �� �� � � �� � �   � � � � � �� � � � � � � �� � �� � � � � � �� � � �� �
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投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in investing activities (� � �
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　当社グループは、当社、子会社 ���社（うち連 結子会社 ���社 ）及び関連会社�� 社（うち持 分 法 適用関連会社
� �社 ）合計��� 社で構成され 、国内・海 外各地 域で貨物自動車運 送 業、鉄 道利用運 送 業、航空利用運 送 業、海
上運 送 業、港 湾運 送 業、倉庫業等を行っている「ロジスティクス事業 」を主軸とし、更に専門事業である「警 備
輸送事業 」、「重量品建 設事業 」、及び各事業に関連する販 売業・不動産業等の「物流サポート事業 」を展開し
ております。
　また、グループの海 外ネットワークは次のとおりです。
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*� 当社は、自己株式�,���千株を保有しておりますが、上記の大株主からは除外しております。
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*� 上記の持株比率は、自己株式を控除して計算しております。
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